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SUMARIO EXECUTIVO

O conhecimento sistematico, rigoroso e aprofundado, bem como a ampla divulgagao
publica da informacgao decorrente da monitorizagdo do investimento na conservacao e
manutencdo da infraestrutura ferroviaria, assumem particular relevancia para a
definicdo, implementacdo e avaliagdo das politicas publicas de mobilidade e

transportes.

Tal importancia manifesta-se, em especial, nos dominios do controlo da eficiente
afetacdo dos recursos financeiros publicos, da transparéncia na utilizacdo desses
recursos e da salvaguarda de niveis adequados de qualidade de servico e de seguranca

na operacgao de transporte ferroviario.

O investimento dirigido a conservacao da rede ferroviaria nacional reflete-se de forma
direta e mensuravel na melhoria progressiva e consistente do seu estado de condigéo
e desempenho funcional. Essa melhoria cria condicbes para uma exploracéo ferroviaria
mais, fiavel, segura e confortavel, contribuindo para o aumento da regularidade e
pontualidade do servico, para a reducao de falhas e incidentes de exploracdo e para a
mitigacao de riscos operacionais, com impactos positivos e duradouros sobre todos os
utilizadores da infraestrutura, sejam entidades empresariais ou passageiros

particulares.

Com a elaboragao do presente relatério, Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
(AMT) pretende dar uma visdo holistica sobre os aspetos relevantes das varias
dimensdes técnicas e financeiras das atividades de conservacdo da infraestrutura
ferroviaria, com fundamento na informacgao oficial mais atualizada, nomeadamente
relativa aos aspetos financeiros, défice de conservacdo, estado de condigdo da
infraestrutura, gastos de conservagao e precursores de acidentes, reportada a 2024, e
disponibilizada pela IP — Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) e pelo Instituto da
Mobilidade e dos Transportes (IMT).

Quanto ao estado da infraestrutura, no ano de 2024, o indicador de desempenho médio
ponderado dos ativos que constituem a infraestrutura ferroviaria, foi classificado em 5,23
(numa escala de 0 a 8), a que corresponde, qualitativamente, o estado de condigao geral

da Rede Ferroviaria Nacional (RFN) de “Razoavel”.

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
edigao de dezembro de 2025
| 3



aTe.

Autoridade
da Mobilidade
e dos Transportes

A rede ferroviaria nacional apresentava, em 2024, 81% dos seus ativos nos estados de
condicao [‘Bom” (34,4%) + “Razoavel’ (46,6%)], e, 19% nos estados de condicdo
[“Requer Atencao” (14,7%) + “Insatisfatorio” (4,3%)].

O conjunto de ativos que em 2024 se enquadrava no estado de condigao “Insatisfatério”,
ou seja, ativos que necessitam de investimento imediato por ndo cumprirem de forma
satisfatéria a sua fungao, distribuiam-se percentualmente, dentro de cada grupo de
ativos, da seguinte forma: Obras de contencao: 4,8%, Via: 9,5 %; Aparelhos de Via:
2,4%; Pontes: 0,8%; Tuneis: 1,3%; Catenaria: 1,2%.

Quanto ao défice de conservagio' da RFN, apresentava no final de 2024 o valor de 507

milhdes de euros, uma melhoria de 10 milhdes de euros relativamente a 2023.

Verifica-se que o défice de conservagao da rede apresenta nos ultimos cinco anos uma
tendéncia de estagnacdo, em que o valor em 2024 (507 milhdes de euros) é

marginalmente inferior ao verificado em 2019 (512 milhdes de euros).

O valor mais elevado de défice de conservacgao, no ano de 2024, verificava-se nos ativos
relacionados com a via-férrea (Infraestrutura e Plataforma de Via-Férrea +
Superestrutura de Via-Férrea) no valor de 421 milhdes de euros, (i.e. 83% % do total),
0 que esta em sintonia e alinhamento com os resultados relativos ao “estado de

condicao da Infraestrutura Ferroviaria”.

O “Plano de Redug¢ao do Défice de Conservacado” elaborado pela IP S.A. para o
horizonte temporal de 10 anos, até 2034, prevé que em 2034 o défice reportado a 2024
tenha um valor remanescente de 42,24 milhdes de euros. os Planos de Investimentos
resolvem 56 % (reducao de 283,06 M€ entre 2024-2029) e o Plano de Intervengdes na
Rede resolve outros 36 % (reducdo de 182,05 M€ entre 2025-2034), o que no periodo
de 2025-2034 corresponde a uma reducgao de 92 % do défice de conservagéo apurado
em 2024, ficando ainda remanescente 8%, ou seja, cerca de 42 milhdes de euros. Até

2029 estima-se um acréscimo de necessidades de 158 milhdes de euros.

Os custos associados a conservagao das linhas em exploragao (incluindo trogos sem
trafego), ascenderam a 95 milhdes de euros no ano de 2024, tendo anteriormente sido

despendidos 96 milhdes de euros em 2023.

1 Défice de conservacgao: consiste no volume acumulado de necessidades de renovacéo da infraestrutura
ferroviaria, as quais de acordo com o tempo de vida Uutil teérico dos ativos ja deveriam ter sido realizadas.
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Constata-se um crescimento continuado dos gastos em conservagao desde 2016, com
0 consequente impacto positivo, registado e sinalizado no presente relatério, na
melhoria dos indicadores relativos ao estado de condicdo da infraestrutura e aos

precursores de acidentes.

No que concerne as linhas ferroviarias onde os gastos em conservacdo sido mais
elevados por km de via, estes acontecem naturalmente onde se verifica a maior
densidade de trafego e onde as linhas estao tecnologicamente mais bem apetrechadas,
destacando-se a Linha de Cintura que apresentou em 2024 os custos de conservagao

anuais mais elevados da RFN por quilémetro de via - 108 178 € euros km-via/ano

Relativamente aos precursores de acidentes? registados em 2024 e associados as
anomalias na infraestrutura designadas por — “deformacées da via” e “carris partidos” —
constata-se uma melhoria significativa desde 2016, particularmente até 2020, sendo que
em 2024 estes precursores totalizaram, respetivamente, 36 e 31 ocorréncias. Assinala-
se que estes precursores tiveram um crescimento desde 2011 até 2016, onde atingiram
0 seu pico com um total conjunto de 238 ocorréncias, tendo desde essa data
apresentado uma tendéncia clara de diminuicdo até 2020, assistindo-se a uma

estabilizacao a partir dessa data.

Considera-se que esta melhoria se deve ao esfor¢co verificado desde 2016 no
investimento e do incremento da conservacdo da infraestrutura, o que produziu
evidentes resultados em termos da reversao da continuada degradagao das condigdes
de seguranga e desempenho da RFN. Contudo os investimentos realizados nos ultimos

quatro anos ainda nao se traduziram em melhorias substanciais destes precursores.

Tendo como fundamento a constatagéo e analise dos factos reproduzidos ao longo
deste relatério, a AMT recomenda a continuidade da aplicagao e aperfeicoamento dos
instrumentos de gestdo dos investimentos e dos ativos bem como a efetiva
concretizacao das acgbes previstas do plano de reducdo do défice de conservacao de
2024, conducentes a efetiva diminui¢gdo do passivo de renovagao, dado que nos ultimos

cinco anos a sua redugao foi inexpressiva.

2 Precursores de acidentes sdo ocorréncias devidamente identificadas como comprometedoras da
seguranca e sobre as quais devem ser tomadas medidas quanto a sua mitigagédo através da(s) empresa(s)
na(s) qual(is) cai essa responsabilidade.
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Uma analise critica aos aspetos ja evidenciados, revela que, apesar da evolugao
globalmente positiva registada na ultima década, a melhoria do estado de conservagao

da infraestrutura ferroviaria apresenta, nos ultimos trés anos, sinais de clara estagnacao.

O indicador global do estado de condigéo da rede ferroviaria permaneceu praticamente
inalterado entre 2022 e 2024, refletindo um abrandamento do efeito incremental dos
investimentos e dos gastos em conservagao realizados. Tal poderaindicar que a atual
intensidade das intervengcbes podera ja nao ser suficiente para gerar progressos
substanciais adicionais, embora o outlook da IP para 2025 seja otimista no sentido da

melhoria, o que s6 podera confirmado ou infirmado em préximas analises.

Destaca-se igualmente a degradacao observada no grupo de ativos “Subestagdes e
Postos de Catenaria”, cuja condi¢do piorou no periodo 2020-2024. Tal pode constituir
um foco critico para a fiabilidade da alimentacdo de energia elétrica de tragao,
imprescindivel para a exploragdo ferroviaria e o desempenho global do sistema
ferroviario. Este comportamento contrasta com o verificado para outros grupos de ativos,
sugerindo a necessidade de uma reorientagao das prioridades de intervencao a curto e

médio prazo.

Paralelamente, os custos totais de exploracao e investimento associados a ativos com
vida util remanescente inferior a cinco anos registaram um agravamento muito
expressivo em 2024, traduzindo uma pressao financeira crescente que tendera a
intensificar-se caso ndo sejam aplicadas medidas de renovagao atempada. O aumento
significativo dos valores médios de TOTEX nestes ativos reforca a relevancia de
concretizar, sem atrasos, intervengdes para evitar a ocorréncia de custos de

manutencao desproporcionalmente elevados e riscos de falhas operacionais.

Ainda que se tenha verificado uma melhoria do estado de condigéo da via larga ao longo
dos ultimos anos, a via estreita permanece com indicadores de condi¢do globalmente
insatisfatérios, refletindo assimetrias estruturais que necessitam de atengéo estratégica
especifica. A coexisténcia de segmentos da rede com desempenhos dispares dentro da
RFN evidencia que a evolugdo positiva ndo é uniforme e que persistem desafios
relevantes, em determinadas areas do sistema ferroviario nacional, para melhorar a

mobilidade dos cidadaos nos territorios afetados.
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Quanto ao défice de conservagao, a sua manutencido em valores semelhantes aos
registados em 2019 indicia a incapacidade de o ritmo de renovagdo compensar o

numero de ativos que ciclicamente atingem o fim da sua vida util tedrica.

A estagnacao dos precursores de acidentes nos ultimos quatro anos corrobora este
diagnoéstico, demonstrando que, apesar dos investimentos realizados, os beneficios
adicionais em termos de seguranga operacional comegam a revelar-se limitados. A
concretizacao das metas do Plano de Reducao do Défice de Conservacao dependera,
assim, de uma melhoria estrutural na execucao fisica dos investimentos, area onde se

tém verificado atrasos.

Neste contexto, torna-se evidente que o reforco da capacidade de execucdo, a
priorizacéo equilibrada das intervengdes, a adogéo de praticas de manutencéo preditiva
e o fortalecimento da cultura de seguranga serdo determinantes para assegurar a
sustentabilidade a longo prazo do desempenho da infraestrutura ferroviaria e para

consolidar os progressos obtidos.

I INTRODUGAO

1. Para a realizagdo da sua missdo, a AMT possui um conjunto de atribuigdes,
destacando-se entre elas, para efeitos do presente relatério, as alineas e) e p) do
n.° 1 do artigo 5.° dos seus Estatutos, aprovados em anexo ao Decreto-lei n.°

78/2014, de 14 de maio, que conferem a AMT a competéncia para:

e alinea e) (sic) “Assegurar os mecanismos de acompanhamento e avaliagdo
dos niveis de servigo e de funcionamento dos mercados, das empresas nos
setores regulados e na economia em geral, bem como de supervisdo do
cumprimento de objetivos econémico-financeiros, quando tal for definido por

instrumentos legais ou contratuais”

e alinea p) (sic) “Monitorizar e acompanhar as atividades dos mercados do
setor maritimo-portuario, da mobilidade e dos transportes terrestres, fluviais

e maritimos, auscultando as entidades relevantes nos diferentes modos”

2. As normas suprarreferidas materializam a ligacdao ontolégica da AMT ao
ordenamento juridico e as politicas da Unido Europeia (UE), em estrita conformidade
com o disposto na Lei-Quadro das Entidades Administrativas Independentes com

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
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Fungdes de Regulagdo da Atividade Econdmica dos Setores Privado, Publico e
Cooperativo, aprovada pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, e alterada pela Lei n.°
12/2017, de 2 de maio.

Nos termos da alinea a) do n.° 3 do artigo 6.° dessa Lei-Quadro, a mobilidade
inclusiva, eficiente e sustentavel configura um interesse publico fundamental cuja
promocao e defesa incumbem a AMT, enquanto direito de cidadania das Pessoas e
enquanto componente estruturante de uma cultura regulatéria orientada para a
criacdo de um quadro normativo estavel, coerente e transparente. Este quadro
regulatério visa estabelecer regras claras que incentivem o investimento publico e
privado em inovagdes sociais, tecnoldgicas, financeiras e econdmicas suscetiveis
de promover, de forma integrada, a inclusividade, a eficiéncia e a sustentabilidade

no dominio da mobilidade.

A elaboracdo do presente relatério sobre a “Monitorizacdo do Estado de
Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria” enquadra-se no pilar estratégico relativo
ao conhecimento compreensivo dos mercados da mobilidade, que estrutura a
pratica regulatéria adotada pela AMT. Mais concretamente, este relatério concretiza
e densifica as atribuicbes desta Autoridade em matéria de regulacao ferroviaria,
permitindo uma avaliagao sistematica, fundamentada e comparavel do estado de
conservagao da infraestrutura e da forma como os correspondentes investimentos e
atividades de conservagao contribuem para a prossecucao do interesse publico no

setor ferroviario.

O conhecimento compreensivo e a divulgagéo publica da informagao resultante da
monitorizacdo das atividades de conservagcao da infraestrutura ferroviaria
constituem um contributo essencial que a AMT aporta ao desenvolvimento e
aperfeicoamento das politicas publicas de mobilidade e transporte. Este contributo
manifesta-se, designadamente, ao nivel do controlo da eficiente afetagdo e
utilizagcdo dos recursos financeiros publicos, da (re)definicao informada de
prioridades de investimento e da mitigagcéo, por parte das entidades responsaveis,
de eventuais impactos socioecondmicos decorrentes de situagdes imprevistas no
desenvolvimento de atividades ou projetos, suscetiveis de se traduzirem em atrasos

e/ou sobrecustos.

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
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CONSERVAGAO DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA
1.1 ENQUADRAMENTO

Nos ultimos anos tém vindo a ser executados investimentos significativos na
modernizagao e reabilitacdo da rede ferroviaria nacional, os quais, por natureza, se
devem refletir na sua operacionalidade e desempenho. Nao obstante, a execugao
financeira dos diversos programas de investimento tem-se mantido
sistematicamente aquém dos montantes orcamentados nos instrumentos de
planeamento do gestor da infraestrutura, o que se traduz, de forma recorrente, em
atrasos na respetiva execugao fisica, particularmente evidentes na implementacao

do Plano de Investimentos “Ferrovia 2020”.

Sendo certo que os atrasos no investimento tém uma implicagao direta no estado
operacional e no nivel de servigo da rede ferroviaria em exploragéo, importa assim
avaliar a evolucdo dos indicadores de estado de conservacdo da infraestrutura
ferroviaria ao longo dos ultimos anos e verificar se tem existido, ou nao, impacto

positivo no desempenho da rede ferroviaria.

Para o efeito, e tendo por base os dados que tém vindo a ser disponibilizados pela
IP, S.A., e pelo IMT |.P. apresenta-se neste relatério a macro avaliacdo dos
indicadores de estado de condi¢cao da infraestrutura, recuperacdo do défice de
conservacao dos ativos e o nivel de gastos em conservacdo, bem como ainda a

evolucao dos precursores de acidentes relacionados com a infraestrutura ferroviaria.

1.2 ESTADO DA INFRAESTRUTURA

A IP, S.A. elabora anualmente um relatério sobre o estado da infraestrutura
ferroviaria®, com base no conhecimento sistematizado da sua atividade de inspecéo
e diagnéstico dos ativos, publicando na sua pagina eletronica uma sintese dos

principais indicadores.

3 Estado da Infraestrutura | Infraestruturas de Portugal

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
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10. A andlise do estado da infraestrutura ferroviaria efetuada pela IP, S.A. foi realizada

em 2024 sobre os seguintes grupos de ativos:

Figura 1 — Ativos da Rede Ferroviaria Nacional a 31 de dezembro de 2024

Infraestrutura e Plataforma de Via-férrea
- Obras de Contencao (168)

Superestrutura de Via-férrea
- Via (2 984 km lineares de via)
- Aparelhos de Via (2 818)

Obras de Arte
- Pontes (1942)
- Tuneis (79)

Sistemas de Sinalizagdo e Seguranga de Exploracao
- Encravamento e Eq. Interior e Equipamento Exterior (116 equipamentos)
- Sistemas ATP (50 equipamentos)

Catenaria e Energia de Tragao
= Catenaria (2 345 km lineares de catenaria)
- Subestacoes (29) e Postos de Catenaria (461)

Fonte: Relatdrio do Estado da Infraestrutura 2024, IP-Infraestruturas de Portugal, S.A. (abril 2025)

11. Face a heterogeneidade dos ativos a IP, S.A. desenvolveu uma metodologia de
uniformizagao dos resultados conducente a obtengédo de um indicador harmonizado.
Desta forma, a avaliacdo do estado da infraestrutura é traduzida em quatro niveis
qualitativos designados por “Estado de Condigdo” - (Bom, Razoavel, Requer
Atengéo, Insatisfatorio), os quais correspondem a um Indicador de Desempenho
(Id), com uma escala continua que varia entre 0 (zero) e 8 (oito), conforme

apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1 — Avaliagao do Estado da Infraestrutura

ndicador de
ER Ilhsem nho Descricio
Condicio pe
(lo)
80 Adequado para o longo prazo
Ainfraestrutura esta em geral em otimas condigdes, nova ou recentemente
reabilitada; para aléem de responder aos atuais requisitos, esta preparada
para requisitos futuros,
Ainfraestrutura esta em bom estado; alguns ativos podem apresentar sinais
6.0 de degradacdo ligeira. Poucos ativos tém deficiéncias significativas. Bons
' niveis de seguranca e fiabilidade, e niveis de risco baixos,
59 Adequado para o médio prazo
Ainfraestrutura esta num estado razodvel, pode apresentar alguns sinais de
. deterioragao a requerer atencao.
Razoave] ¢ d ¢
Alguns elementos podem exibir deficiéncias passiveis de afetar a
funcionalidade e aumentar a wulnerabilidade ao risco. Os custos de
4,0 manutengdo podem aumentar.
39 Adequado para o curto prazo
A infraestrutura esta num estado geral abaixo dos niveis padrio exigindo
Requer atengdo especial; alguns dos ativos atingiram o fim da sua vida atil,
: Os sistemas apresentam sinais significativos de detericragéio e
vulnerabilidade. Custos de manutengdo mais elevados e perturbagbes nos
2,0 niveis de servigo,
19
MNecessita investimento
A infraestrutura encontra-se num estado insatisfatério, em incumprimento
dos niveis de servico e exibindo sinais evidentes de degradacio. Custos de
manutengdo muito elevados; falhas significativas de servigo; a exposicio ao
risco de mau desempenho dos sistemas & muito elevada.
0,0

Fonte: Relatério do Estado da Infraestrutura 2024 IP-Infraestruturas de Portugal, S.A. (abril 2025)

12. Para além da classificacdo de cada grupo de ativos, é também apresentada a
condicao global da RFN, a qual é calculada pela média ponderada dos indicadores
de cada grupo de ativos analisados, tendo por base a distribuicdo média dos custos
totais (CAPEX + OPEX), conforme apresentado no Grafico 1.
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Grafico 1 — Distribuicdo dos custos totais (CAPEX + OPEX), por cada grupo de ativos da rede

ferroviaria
Catendria Subestagdes e Estruturas de Protec.
9%, Postos de Catendria e Estab.
) 1%
Sistema ATP 8%
2%

Encravamentos e
Equipamento

_ Via
Exterior 37%
25%
Ttlzr;:IS Pontes Aparelhos de Via

a9 9%

Fonte: Relatdrio do Estado da Infraestrutura 2024, IP-Infraestruturas de Portugal, S.A. (abril 2025)

. Nos seus relatérios anuais, a IP, S.A. faz a ressalva de que embora existam “ativos
classificados nos valores minimos, estes ndo representam risco imediato de
seguranga, mas antes um indicador para a necessidade e prioridade de
intervengdo”. Refere ainda que “qualquer situagcdo que represente um risco
inadmissivel, para além da classificagdo com o nivel minimo, sera sempre
acautelada com o desenvolvimento de agbes de mitigagdo ou de restricdo de
operagao que, no limite, se poderéo traduzir na interdicdo parcial ou total do ativo

em causa’.

A informagéo constante do “Relatério do Estado da Infraestrutura” é integrada na
estratégia de gestao de ativos, nomeadamente no Plano de Gestao de Ativos, que
se constitui como um instrumento de promogao do alinhamento entre as fungdes
financeiras e ndo financeiras, nomeadamente as necessidades dos ativos e a
estratégia empresarial, incorporando uma abordagem operacional no horizonte de

curto prazo.

E ainda relevante para o desenvolvimento do Plano de Redugdo do Passivo de
Renovacgao, na medida que a elaboracao deste plano tem uma correlagao direta com
o estado de condicao da rede ferroviaria.

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
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1.2.1 ESTADO DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA
EM 2024

No ano de 2024, foi apurado um indicador de desempenho médio ponderado de todos
os grupos de ativos de 5,23, o que de acordo com a métrica utilizada, corresponde a

uma avaliagao qualitativa do estado de condigao global da RFN considerada “Razoavel”.

16. Na Figura 2 da pagina seguinte apresenta-se a informagéao respeitante a cada um

dos grupos de ativos.

§
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Fonte: Relatério do Estado da Infraestrutura 2024, IP-Infraestruturas de Portugal, S.A. (abril 2025

Figura 2— Estado da Infraestrutura Ferroviaria em 2024 por cada grupo de ativos

17. Verifica-se através da Figura 2 que no ano de 2024, dos nove grupos de ativos
analisados, oito apresentam um indicador de desempenho que se enquadra no
estado de condicdo “Razoavel’, sendo de destacar o grupo de ativos que se

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
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encontra no estado “Bom” - a “Catenaria” e “Obras de Contenc¢ao” - , ndo existindo

nenhum no estado de “Insatisfatério”.

Comparativamente com o ano de 2023, constata-se a manuteng¢ao do estado global

de condi¢do da rede, sendo que se registaram:

e Melhorias estado de condicao da via e dos aparelhos de via, tuneis,
encravamentos e equipamentos exteriores, € na catenaria.
o Deterioracao do sistema ATP nas subestacdes e postos de catenaria.

¢ Manutencao do estado de condi¢céo das pontes.

O conjunto de ativos que em 2024 se enquadravam no estado de condigéo
“Insatisfatorio”, ou seja, o conjunto de ativos que necessitavam de investimento
imediato por ndo cumprirem de forma satisfatéria a sua fungao, representavam, em

média ponderada, 4,3 %, uma melhoria relativamente aos 4,8% registados em 2023.

Nao existiam ativos com a classificacdo de “Insatisfatério” nos grupos de:
Encravamentos e Equipamento Exterior, Equipamentos de Sistema ATP e

Subestacdes e Postos de Catenaria.

Os ativos que se enquadram na condicdo “Requer atencido” representavam em
2024, 14,7%, da totalidade da rede ferroviaria, uma melhoria relativamente aos 16%.

registados em 2023.

O ativo Via, embora se tendo registado uma evolugao positiva, mantém-se como o
grupo de ativos com pior estado de condig¢ao, pois apresenta cerca de 30,8% dos
seus ativos nos estados de condicao (Insatisfatério” (9,5%) + “Requer atengéo”
(21,3%)), embora se tenha também registado uma melhoria de 3,6 p.p relativamente
a 2023 onde o valor agregado foi de 34,4%. Seguem-se as subestacbes e postos
de catenaria (25,7 %) e Tuneis (17,8 %), e Obras de Contencao (17,3%).

Os trés grupos onde se registam maiores percentagens de ativos nos estados de
condicao “Bom” ou “Razoavel”, sdo: sistema ATP (100%), a Catenaria (95,4%). E as
Pontes (91,9%)

Assim a RFN apresentava, em 20254, cerca de 4/5 dos ativos nos estados de
condicdo “Bom” ou “Razoavel’, e 1/5 nos estados de “Requer Atencao” ou

“Insatisfatoério”.

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
edigao de dezembro de 2025
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11.2.2 EVOLUGAO DO ESTADO DA INFRAESTRUTURA
FERROVIARIA

25. Com fundamento nos “Relatérios do Estado da Infraestrutura® de 2020 a 2024
apresenta-se na Tabela 2, uma sintese dos resultados obtidos para cada grupo de

ativos e a sua evolugéao.

Tabela 2 — Sintese do Estado da Infraestrutura Ferroviaria de 2020 a 2024, em cada grupo de ativos

Variagdo Ind. Variagdo Ind. Variagdo Ind. Variagao Ind. Variagao
ano Desempe| Estado ano Desempe| Estado ano Desempe| Estado ano Desempe ano
anterior nho anterior nho anterior nho anterior nho anterior

Estruturas Protegéo ’ ' '
e Estabiliz. Plataf. / 5,82 Razoavel 5,96 Razoavel 6,94 Bom 6,94 Bom = 5,83 Razoavel ‘
Obras de contengé@o
Via 4,18 Razoavel ' 4,21 Razoavel ' 4,43 Razoavel ' 4,48 Razoavel ’ 4,61 Razoawel ’
Aparelhos de via 503 Razoawl = 51  Razoawel A 521  Razoawl & 533  Razoawl & 548  Razoawl
Pontes 5,74 Razoavel = 5,72 Razoael = 5,53 Razoavel ’ 5,52 Razoavel = 5,49 Razoawel =
Taneis 4,69 Razoavel ’ 4,67 Razoavel = 4,76 Razoavel ’ 4,78 Razoavel = 4,78 Razoawel =
Encravamentos e . . A ‘ . a
Equi . 4,91 Razoavel = 4,92 Razoavel = 5,02 Razoavel 5 Razoavel = 5,04 Razoawel ’
quip. Exterior

Sistema ATP 5,33 Razoavel = 5,47 Razoavel ' 5,56 Razoavel , 5,56 Razoavel = 5,46 Razoavel s
Catendria 6,56 Bom « 6,95 Bom ' 6,95 Bom B 6,95 Bom = 7,29 Bom '
Subestagoese | gup e M 537  Razoawl = 52 Razowel M 499 Razowel M 476 Razowel M
Postos de Catenaria

REDE 4,95 Razoavel ’ 5,02 Razoavel ’ 5,2 Razoavel ’ 5,22 | Razoavel = 5,23 | Razoavel =

(Fonte: Relatérios Anuais do Estado da Infraestrutura (2020 -2024) IP, S.A.)

26. Ao longo dos ultimos 5 anos (2020-2024), e ao nivel global da rede, verificou-se uma
evolugao positiva bastante acentuada nos trés primeiros anos do quinquénio, € uma
estagnacdo nos ultimos dois anos, com manutencdo do estado de condig&o

“Razoavel”.

27. Assim, para a globalidade dos ativos da rede ferroviaria foi apurado um indicador de
desempenho médio ponderado de 4,96 em 2020, 5,02 em 2021, 5,2 em 2022, 5,22
em 2023, e 5,23 em 2024, que como anteriormente referido se enquadra
consistentemente no estado de condicdo “Razoavel”, a que corresponde um indice

de Desempenho que varia no intervalo de 4 a 6.

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
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28. Refira-se que nos ultimos cinco anos, s6 o grupo de ativos “Catenaria” se manteve
consistentemente no estado de condicdo “Bom”, sendo também de assinalar que
nao existe nenhum grupo de ativos no estado de condicdo “requer Atencido” ou

“Insatisfatorio”

29. Representando a Via o mais relevante grupo de ativos no contexto do indicador de
desempenho, apresenta-se na figura seguinte a evolugao histérica do seu indicador

de condigéo* :

Via Larga (2917 kmbv) Via Estreita (67 kmlv)
100% 8 100% —
NERRRRRN IS I
5% ] 755
1 | ezl s
m = o 1 e
50% | B W B O ‘;‘,'; < 4
S ] gy e L= ] 50%
& L 3
5% : o oosw g e MR [alfal 81
Il nnsns gHaLar=3=ll=
0% 0 . = al~|'m B -
e~ ® o 2 o o o 3 R
5 & 8 8 8 8§ 8 §8 § 5E 5 5 5 & o o o
(3T i | [T (5] | o (37}

Fonte: Relatério do Estado da Infraestrutura 2024, IP S.A. (abril 2025)

Figura 3 — Evolugao do estado do ativo “Via”

30. Releva-se a evolugao positiva deste indicador na via larga que teve um acréscimo
de cerca de 21 % nos ultimos nove anos. Na via estreita também se verificou alguma
melhoria, mas o seu estado global de condigdo manteve-se insatisfatério ao longo

deste periodo.

31. O estado de condig&o do ativo “Via” nas linhas com maior trafego na RFN no ano
2024 ¢é apresentado na figura seguinte, na qual ndo se pode deixar de destacar as
linhas que ainda apresentam um estado global de condi¢do abaixo de razoavel (Id
<4).

4 A metodologia de calculo do Ip da Via foi revista em 2019. Os valores histéricos apresentados na Figura
12 foram revistos e atualizados em conformidade com esta metodologia

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
edigao de dezembro de 2025
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Figura 4 — Estado de condicao da Via nas principais linhas ferroviarias

Via 2024 (Linhas)

- I B I - l BN RN
T5% ':7
o —
50% E‘ 4 E‘ < E 2 3 e
P
25% T
% o

Sul (338 kmlv) [
Cintura (26 kmb) | 3,49 |

Morte (714 kmlv) [l
Minho (173 kmhb) [l

Sintra (71 kv [N
Cascais (48 kmb) [N

Beira Alta (80 kmilv) |
Doure (200 kmiv) 1l
Oeste (198 kmby)

Alentejo (193 kmiv)

Algarve (138 kmlv) 1l

zira Baixa (239 kmibv)
Vendas Novas (69
kmiv)

Fonte: Relatério do Estado da Infraestrutura 2024, IP

32. E de salientar que de 2024 para 2025 se verificou a evolugdo do estado de condigdo

da via nas principais linhas ilustrada na seguinte figura.

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
edigao de dezembro de 2025
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Figura 5 — Variagao do Estado de condicdo da Via nas principais linhas ferroviarias

Linha Variacdodo lp  1p 2023 o 2024
Beira Alta 2.34 419 -
Oeste 117 3.52 469
Vendas Novas 048 HE 3.76 4.24
Beira Baixa 0.21 ﬂ 4.51 4,72
Minho 0.01 4.27 4.28
Douro 0.00 493 493
Algarve 0.00 422 422
Norte -0.05 477 472
Alentejo -0.05 448 443
Sul -0.09 461 452
Sintra -0.28 4.26 3.98
Cascais -0.44 4.23 3.79
Cintura -0.50 3.99 3.49

Fonte: Relatério do Estado da Infraestrutura 2024, IP S.A. (abril 2025)

De relevar que destas linhas principais, quatro melhoraram o seu estado de condi¢cao
seis pioraram e trés mantiveram, sendo que se manteve o numero de linhas com o
estado de “Requer Atengao”. Ainda assim, constaram-se algumas alteragdes, com
as linhas de Sintra e Cascais entrarem neste estado e as linhas de Vendas Novas e

Oeste a sairem por melhoria do seu estado de condigao.

Importa relevar que existe um conjunto de ativos que se enquadra no estado de
condigao “Insatisfatorio”, ou seja, ativos que necessitam de investimento imediato

por ndo cumprirem de forma satisfatoria a sua fungao.

Em relagao a totalidade da rede, esses ativos representavam 5,9% em 2020, 5,1%
em 2021 e 4,8 % em 2022 e em 2023, e 4,3 % em 2024 o que significa uma melhoria
de 1,6 p.p. relativamente a 2020.

Os ativos com classificagdo de “Insatisfatério” distribuem-se em cada grupo de
ativos, ao longo do periodo em analise, de acordo com a Tabela 3 seguinte,
verificando-se que a Via foi o ativo que ao longo dos ultimos cinco anos mais

melhorou o seu estado de condigdo com uma variagéo de (-) 3,8 p.p.

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
edigao de dezembro de 2025
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Tabela 3 — Percentagem de ativos com estado de condigado “Insatisfatorio” de 2017 a 2024, em

cada grupo de ativos

. Estado de condicao
Conjunto ™ ; P
Insatisfatorio
de
v 2020 2021 2022 2023
Obras de contencéo 0,9% | 4,8%
Via 13,3%(12,7%10,8% |11,1% | 9,5%
Aparelhos de via 57% | 6,5% | 53% | 3,9% | 2,4%
Pontes 1,0% | 08% | 1,1% | 1,0% | 0,8%
Tuneis 13% [ 25% | 2,5% | 1,3% | 1,3%
Catenaria 43% | 23% | 2,3% | 2,3% | 1,2%
REDE 59% | 55% | 4,8% | 4,8% | 4,3%

Fonte: Relatérios Anuais do Estado da Infraestrutura (2020-2024) IP, S.A.

37. De 2020 a 2024, nao existiram ativos com a classificacdo de “Insatisfatorio” nos

grupos de ativos: Encravamentos e Equipamento Exterior, Equipamentos de

Sistema ATP e Subestacdes e Postos de Catenaria.

38. E importante também destacar que existe um conjunto significativo de ativos que

ainda se enquadram na condicdo “Requer Atencao”. Em relacido a totalidade da

rede, esses ativos representavam, 19,5% em 2020, 20,1% em 2021, 16,6 % em

2022, 16,0% em 2023 e 14,7 % em 2024, assistindo-se, pois, a uma significativa e

consistente melhoria.

39. Os ativos com classificagéo de “Requer atengao” distribuem-se em cada grupo de

ativos, de 2020 a 2024, de acordo com a Tabela 4 seguinte.

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
edigao de dezembro de 2025
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Tabela 4 — Percentagem de ativos com estado de condig¢dao “Requer atencédo” de 2020 a
2024, em cada grupo de ativos

. Estado de condigao
Conjunto "Requer atengao"

de
Ativos

2021 2022 2023

Estruturas de Protegéo e
Estabilizacdo da 13,3%|10,7% | 0,0% | 0,0% | 12,5%
Plataforma/Obras de Contengéo

Via 28,5% | 28,8% | 25,1% | 23,3% | 21,3%
Aparelhos de via 8,2% [15,9% | 15,1% | 14,1% | 12,2%
Pontes 85% | 8,4% | 8,6% | 8,2% | 7,3%
Tlneis 20,3% | 21,3% | 18,8% | 20,3% | 16,5%
E;gfi‘;fme”mseEq“'pame”tO 21,4% | 22,5% | 17.6% | 18,6% | 13,8%
Equipamentos de Sistema ATP 58% | 3,8% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Catenaria 72% | 4,7% | 4,7% | 4,7% | 3,4%
g‘;f:rf;fig°esep"5t°s de 11,8% | 15,6% | 19,4% | 23,6% | 25,7%

REDE 19,5% | 20,1% | 16,6% | 16,0% | 14,7%
Fonte: Relatérios Anuais do Estado da Infraestrutura (2020-2024) IP, S.A.

40. A Via apresenta-se como o grupo de ativos que carece de maior esforco de
recuperagao, pois, para além de ser o ativo que mais pesa nos custos totais de
conservagao da infraestrutura ferroviaria e € também o grupo que apresenta a maior
percentagem de ativos nos estados de condigao “Insatisfatério” + “Requer atengéo”
(30,8 % em 2024), conforme se apresenta na Tabela 5 seguinte, embora se assinale

uma substancial melhoria de 11 p.p., entre 2020 e 2024.

41. De salientar a rapida degradagao do estado de condigao do conjunto de ativos

“Subestacgdes de Postos de Catenaria” que se degradou em 13,9 p.p. neste periodo.

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
edigao de dezembro de 2025
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Tabela 5 — Percentagem de ativos com estado de condigao “Requer atengido” + “Insatisfatorio” de
2020 a 2024

Estado de condi¢ao "Requer atengao"+
"Insatisfatorio™

Conjunto

de
Ativos
2021 2022 2023

Estruturas de Protegéo e

Estabilizacdo da 13,3% | 10,7% 0,0% 0,9% 17,3%
Plataforma/Obras Contengéo

Via 41,8% | 41,5% | 35,9% | 34,4% | 30,8%
Aparelhos de via 13,9% | 22,4% | 20,4% | 18,0% | 14,6%
Pontes 9,5% 9,2% 9,7% 9,2% 8,1%
Tuneis 21,6% | 23,8% | 21,3% | 21,6% | 17,8%

Encravamentos e

: . 21,4% | 22,5% | 17,6% | 18,6% | 13,8%
Equipamento Exterior

Equipamentos de Sistema 5.8% 3.8% 0.0% 0.0% 0.0%

ATP

Catenaria 11,5% | 7,0% 7,0% 7,0% | 4,60%
Subestacdes e Postos de o o o o o
Catenaria 11,8% | 15,6% | 19,4% | 23,6% | 25,7%

REDE 254% | 25,6% | 21,4% | 20,8% | 19,0%

Fonte: Relatérios Anuais do Estado da Infraestrutura (2020-2024) IP, S.A.

42.Os grupos onde em 2024 se registavam maiores percentagens de ativos no s
estados de condicao “Bom” ou “Razoavel” sdo as “Obras de Contengao”, o “Sistema

ATP”, a Catenaria e as Pontes, conforme referido na tabela 6 seguinte.

43. A RFN apresentava em 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024, respetivamente, 67,4%,
73% e 74,6 %, 74,4 %, 78,7% e 79,2 %, dos seus ativos nos estados de condi¢cao
“Bom” ou “Razoavel’, verificando-se assim assinalavel e continuada melhoria de

2020 para 2024, com um incremento de 6,4 p.p..

Relatério de Monitorizagdo da Conservagao da Infraestrutura Ferroviaria,
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Tabela 6 — Percentagem de ativos com estado de condigdo “Razoavel” + “Bom” de 2020 a 2024

44,

45.

46.

Estado de condi¢ao "Razoavel"+

Conjunto "Bom"

de
Ativos 2020 2021 2022 2023 2024

Estruturas de Protecéo e

Estabilizagdo da 86,7% | 89,4% | 99,1% | 99,1% | 82,7%
Plataforma/Obras de Contengao

Via 58,2% [ 17,6% | 64,1% | 65,9% | 69,2%
Aparelhos de via 86,1% | 77,6% | 79,6% | 82,1% | 85,3%
Pontes 90,5% | 90,7% | 90,4% | 90,8% | 91,9%
Taneis 78,4% [ 76,3% | 78,8% | 78,5% | 82,3%
Encrgvamentos e Equipamento 78.6% | 77.5% | 82.4% | 81,4% | 86.2%
Exterior

Equipamentos de Sistema ATP 94,2% | 96,2% [100,0% | 100,0% | 100,0%
Catenaria 88,5% | 93,0% | 93,0% | 93,0% | 95,4%
Subestagoes e Postos de 88,2% | 84,4% | 80,6% | 76,4% | 74.4%
Catenaria

REDE 74,6%|74,4%|(78,7% | 79,2% | 81,0%

Fonte: Relatérios Anuais do Estado da Infraestrutura (2020-2024) IP, S.A

Pode desde ja inferir-se a partir da analise das Tabelas 5 e 6, que tem havido uma
tendéncia de recuperacado e melhoria do estado de condicao dos ativos em estado
de condicao de “Razoavel + Bom” com particular destaque para o grupo de ativos
“Via” cujo estado melhorou significativamente nos ultimos cinco anos, com um
incremento de 11 p.p., resultado que se podera atribuir aos investimentos realizados

e ao reforgo das acbes de conservacgao.

Sobre a evolugao passada e a perspetiva de evolugao futura sao apresentados nas
figuras seguintes os resumos de todos os ativos desde os anos de 2016 até 2024,

com o “outlook para” 2025.

Verifica-se que a perspetiva de evolugao dos indicadores de estado de condicdo da
rede ira ter uma melhoria apreciavel em 2025 (resultado final a obter em 2026 com
fecho e consolidagao de dados de 2025), com 6 grupos de ativos a melhorarem, dois

a manterem e apenas um a piorar.
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Tabela 7 — Evolugao do estado de condigado dos ativos

Grupo de ativos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 O;‘é’::"
Obras de

Contengdo - - - - - - 694 694 583 472
M via 375 370 3,79 387 418 421 443 448 461 476
[ |

ViaApa’e'h"‘"" de 450 491 506 506 503 510 521 533 548 Pds5se
M Pontes 581 579 576 575 574 572 553 552 549 [Es551
M Tuneis 446 446 444 463 469 467 476 478 486 496

M tncravamentos 522 510 4,99 4,93 491 492 5,02 500 504 HE 5389

M Sistema ATP 5,69 5,55 533 532 533 547 5,56 556 546 6.01
B Catenéria 6,80 6,75 - - 6,56 6,95 6,95 695 728 HE7.28
[ | Subestacoes 5,80 5,61 5,55 5,51 5,48 537 5,26 499 476 4,85
[ |
ap:;ondemdo 487 484 486 488 495 502 520 522 523 5,43
Fonte: Relatério Anual do Estado da Infraestrutura 2024 IP, S.A
Grafico 2 - Evolugdo do estado de condigido dos ativos
75 -
LB '
7.0 - Catenaria
.—_—* f
65 -
60 - Pontes _.'.:

5,5Emeravamentos
stema ATRApaTeThos deVia "

50 1

45 -

3,0 T T T T T T T T T

Fonte: Relatério Anual do Estado da Infraestrutura 2024 IP, S.A
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1.3 DEFICE DE CONSERVAGAO

No ambito do Contrato-Programa estabelecido em margo de 2016, entre a IP, S.A.
e o Estado Portugués, ficou definido na Clausula n.° 8, que no prazo de um ano, a
contar da data de celebracao do contrato, a IP, S.A. ficaria obrigada a determinar o
valor do défice de conservagao reportado a 31 de dezembro de 2015, e que
anualmente entregaria uma atualizacao do défice de conservacao, reportado a 31
de dezembro do ano anterior, acompanhado de um plano para a sua reducao, para

aprovacédo do Estado Portugués.

A definicdo de “Défice de Conservagao” corresponde a terminologia de Passivo de
Renovacéo ou Backlog e consiste no “volume acumulado de necessidades de
renovacao da infraestrutura ferroviaria, as quais de acordo com o tempo de vida util

tedrico dos ativos ja deveriam ter sido realizadas”.

Segundo a IP, S.A., “tipicamente os ativos que esgotaram a vida util em servigo,
apresentam um estado de condicdo entre os niveis “Requer Atencao” ou
“Insatisfatorio” e custos de manutencao significativamente superiores aos valores
médios, ultrapassando o equilibrio otimizado entre custo, risco e desempenho e
também o momento ideal para a sua renovacao/reabilitacdo. Define-se que estes
ativos se encontram em Backlog e o respetivo passivo de renovagao (ou défice de
conservagao) € expresso em valor monetario considerando o investimento
necessario a sua renovacao/reabilitacdo para reposicao das normais condi¢cdes

visando que ele continue adequado a exploracao”.

Dando cumprimento aos estabelecido no contrato-programa, a IP, S.A. apresentou,
em abril de 2025, o “Relatério de Avaliacao do Défice de Conservacao de 2024” € o

correspondente “Plano de Reducéo do Défice de Conservagao”.

O défice de conservacao de 2024 ¢é determinado a partir da identificacdo das acdes
renovacdo ou reabilitacdo a que os ativos das classes/subclasses de ativos:
Infraestrutura e Plataforma de Via, Superestrutura de Via, Infraestruturas de Obras
de Arte, Sistemas de Sinalizagcdo e Seguranga, Catenaria e Energia de Tracado que
ja deveriam ter sido sujeitos a intervengdo de conservagao, sendo apresentado o

défice de conservacao total e por grupo de ativos.

No “Plano de Reducao do Défice de Conservagao”, sao identificadas as agoes de

renovacao ou reabilitacdo que contribuem para a redugao do défice de conservacao,
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as quais tém subjacente “a avaliacdo das opgbes técnicas de intervengéo, sendo
adotadas as solugbes economicamente mais vantajosas a longo prazo,
considerando custos estimados de investimento inicial e custos de manutengéo

durante o ciclo de vida”.

53. As acbes de renovacao ou reabilitacdo estao essencialmente vertidas nos planos de
investimentos da IP, S.A., (Ferrovia 2020, PNI 2030 ou outros), assim como no Plano
de Intervengdes na Rede alinhado com o Plano de Atividades e Orgamento (PAO)
2025-27.

54. A evolugao dos ativos em termos de extensao ou quantidade € a que se apresenta

na tabela seguinte:

Tabela 8 - Caracterizagao da evolucao dos ativos em termos de extensao ou quantidade

2023 A 2024
Plataforma de Via 2544960 km -1,400 2543,560 km
Via 3247,279 kmlv -1,930 3 245,349 kmlv
Aparelhos de Via 3053 un -9 3044 un
Infraestruturas de Obras de Arte 2022 un -1 2021 un
Encravamento e Equipamento Exterior* 69 un n/a - un
Equipamento Exterior - un n/a 68 un
Encravamento e Equipamento Interior - un n/a 48 un
Sistemas ATP 50 wun = 50 un
Catenaria 2 928,644 kmic +2416  2931,060 kmlc
Subestagbes e Postos de Catenaria 497 un +3 500 un

(*) Eliminada em 2024.

Fonte: Relatério Avaliagdo do Défice de Conservagao de 2024, IP, S.A. (abril 2025)

55. Relativamente a estes ativos a sua % de vida util estimada em 2024 era a que se

apresenta no grafico seguinte:
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Grafico 3 — Vida util remanescente dos ativos em 2024

Vida Util Remanescente em 2024
(% ativos em extensdo/quantidade na RFN)

Plataforma de Via 2024 (2543,560 km)
2023 (2544,960 km)

Via 2024 (3245,349 kmlv
2023 (3247,279 kmlv

Aparelhos de Via 2024 (3044 ativos)
2023 (3053 ativos)

Infraestrutura de Obras de Arte 2024 (2021 ativos)
2023 (2022 ativos)

Equipamento Exterior 2024 (68 ativos)
Encravamento e Equipamento Interior 2024 (48 ativos)

Sistemas ATP 2024 (50 ativos)
2023 (50 ativos)

Catenaria 2024 (2931,060 kmic
2023 (2928,644 kmlc

Subestagdes e Postos de Catenaria 2024 (500 ativos)
2023 (497 ativos)

=
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mEsgotada mAté 5 anos mSuperior a 5 anos

Fonte: Relatério Avaliagdo do Défice de Conservagéo de 2024, IP, S.A. (abril 2025)

11.3.1 EVOLUGAO DO DEFICE DE CONSERVAGCAO (2020-
2024)

56. No Grafico 4, apresenta-se a evolugao do défice de conservagao nos ultimos cinco
anos, i.e de 2020 a 2024, considerando as acdes de reabilitagdo e renovagao
executadas e o acréscimo de passivo de renovagdo em cada ano resultante dos

ativos que esgotaram o seu tempo teérico de vida util ao servigo.
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Grafico 4 — Evolugao do défice de conservagao de 2020 a 2024

Evolugao do Passivo de Renovacgao
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Relatério Avaliagado do Défice de Conservagéo de 2024, IP, S.A. (abril 2025)

57. Verifica-se que o défice de conservacao da rede ferroviaria apresenta nos ultimos
cinco anos uma redugao marginal, em que o valor em 2024 (507 milhbées de euros)
€ marginalmente inferior ( -2,4%) idéntico ao verificado em 2020 (519 milhdes de
euros). Uma das causas para esta estagnacgao podera residir no incumprimento da
taxa de execucgao dos investimentos prevista nos PAO’s, com reflexo em atrasos na
execugdo dos projetos e consequentemente na impossibilidade da renovagéo

atempada dos ativos.

58. A IP, S.A. alerta que existe um conjunto de ativos que nos préximos cinco anos
esgotarao a sua vida util, pelo sera necessario prever intervengdes no valor de 158
milhdes de euros, sob pena do défice de conservagao conhecido em 2024 evoluir

negativamente, na mesma proporgao.
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11.3.2 DEFICE DE CONSERVAGAO NO FINAL DE 2024

59. No final de 2024, o défice de conservacao apurado na RFN correspondia a um valor
total de 507 milhdes de euros, distribuido pelos diversos grupos de ativos de acordo
com o grafico 5.

Grafico 5 — Défice de Conservagao por classes de ativos

Backlog em dezembro de 2024
(por classe de ativo e segmento de nivel de servigo)

w 700
§ S1 - Alta Prestagao / Urbano mS2-Alto mS3-Médio mS4 - Baixo
= 600
= 507

500

400

305
B
200
116
100 . 19 33 34
0 [r—
Superestrutura de  Infraestruturae Infraestrutura de Sistemas de Catenaria e TOTAL
Via-Férrea Plataforma de Via- Obras de Arte Sinalizagdo e  Energia de Tracao
Férrea Seguranga de

Exploragao

Fonte: Relatério Avaliagdo do Défice de Conservagéo no final de 2024 IP, S.A. (abril 2025)

60. Os valores mais elevados de défice de conservacao verificam-se no contexto da via-
férrea, o que esta em sintonia com os resultados apresentados sobre o estado de
condigao do grupo de ativos “Via”.

61. No gréfico seguinte apresenta-se as necessidades financeiras de intervengcdo em
ativos com vida util remanescente inferior a cinco anos, apuradas no final de 2024,
onde se evidencia a prioridade na necessidade de realizagao de intervencdes nos

grupos de ativos - sinalizagao e via.
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Grafico 6 — Necessidades de intervengdo em ativos com vida util remanescente de 5 anos no
final de 2024

Necessidades de intervengao em ativos com VUR a 5 anos (até DEZ 2028)
(por clagse de ativo e segmento de nivel de servico)

800
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[ |
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Via-Fémrea Sequranca de Tracdo
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Fonte: Relatério Avaliagao do Défice de Conservagao no final de 2024 1P, S.A. (abril 2025)

62.

63.

64.

65.

Para além da avaliacao da vida util remanescente dos ativos, a IP, S.A. tem também

avaliado os sobrecustos financeiros devido a obsolescéncia dos ativos na RFN.

Dessa analise, a IP, S.A. evidencia o comportamento das classes de ativos
“Infraestrutura e Plataforma de Via”, “Via” e “Aparelhos de Via”, face a relevancia
destes ativos, quer no passivo de renovacao, quer na distribuicdo de ativos com vida

util esgotada ou a findar no prazo de até 5 anos.

Na tabela seguinte apresentam-se, para este conjunto de ativos, os valores médios
de OPEX, CAPEX e TOTEX de manutenc&o, em euros / km linear de via (€ / kmlv),
para os ativos com: vida util esgotada, vida Gtil remanescente até 5 anos e a média

verificada na RFN.

Relativamente a 2023 verifica-se uma diminuicdo em 2024 dos valores do Totex de
manutengéo em €/kmlv dos ativos com vida util esgotada 30 343 -> 27 459 €/kmlv
ou seja -9,5 %, em contraponto com o aumento muito significativo do Totex dos
ativos com vida util remanescente até 5 anos, que passou de 19 737 para 29 33
€/kmlv 8 ou seja + 48,6 %
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Tabela 9 - Valores médios de OPEX, CAPEX e TOTEX de manuten¢éao, por kmlv

Infraestrutura e Plataforma de Via-Férrea, Via e Aparelhos de Via

2] ' I Ativos com Vida Ativos com Vida
Valores Médios (2020-2024) Ativos com Vida Util R e
por kmlv Esgotada .
até 5 anos superior a 5 anos
Extensdo (kmiv) 504,271 63,109 2677,969

OPEX manutengao (€/kmlv) 23 382 26 284 13 807
CAPE X manutencgéo (€/kmlv) 4 077 3055 3458
TOTEX manutengéo (€/kmlv) 27 459 29 338 17 265

Fonte: Relatério de Avaliacao do Défice de Conservacéao de 2024, IP, S.A. (abril 2025)

66. Na tabela seguinte comparam-se, em termos percentuais, os valores gastos em
ativos com a vida util esgotada ou com vida util remanescente até 5 anos, com a
média da restante RFN, para os ativos das classes “Infraestrutura e de Via” e
“Superestrutura de Via”.

Tabela 10 - “Infraestrutura e Plataforma de Via”, “Via” e “Aparelhos de Via” - OPEX, CAPEX e

TOTEX: Relagao de custos entre ativos com a vida util esgotada ou com vida util
remanescente e a restante rede (em%)

IE e Plataforma de Via, Via e Ativos com Vida Util Ativos com Vida Util

Aparelhos de Via Esgotada Remanescente até 5 anos

OPEX 50% Superior & média

69% Superior a média

CAPEX 15% Superior & média (-) 14% Inferior & média

TOTEX 44% Superior 4 média 54% Superior 2 média

Fonte: Relatdrio de Avaliacdo do Défice de Conservacao de 2024. IP. S.A. (abril 2025)

67. Salienta-se ainda que os ativos com a vida util esgotada apresentam um estado de

condigdo médio no nivel ‘Requer Atengao’ (Idmedio 2020-2024= 3,06) e os ativos com
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a vida util remanescente até 5 anos apresentam também um estado de condicao
médio no nivel ‘Requer Atengao” (Idmedio 2020-2024 = 3,93).

Com efeito, verifica-se que os custos conservagdo em ativos com vida util esgotada
ou com vida util remanescente até 5 anos, sdo muito superiores a média de idénticos
custos dos ativos da restante RFN. Este facto, sé por si, fundamenta a pertinéncia
e racionalidade econdmica de investimento robusto e atempado na recuperacgéo do
défice de conservacgao, para além de outras consideracdes e beneficios em matéria

de qualidade de servico e seguranca.

1.3.3 PLANO DE REDUGAO DO DEFICE DE
CONSERVACAO

No Plano de Reducdo do Défice de Conservacdo da RFN de 2024, sao
apresentadas as agbes de renovacgao previstas para cada grupo de ativos, a
implementar nos préximos 10 anos, as quais irdo promover um novo ciclo de vida
desses ativos, perspetivando-se assim, se o plano for cumprido, a progressiva

reducao do défice de conservacgao calculado em 2024.

Na tabela seguinte apresentam-se os valores anuais de investimento, totais e por
grupo de ativos, associados ao plano de redugédo do défice de conservagao, bem

como o valor remanescente do défice de conservagao em cada ano.
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Tabela 11 — Plano de Reducédo do Défice de Conservagao 2024 — RFN

Infraestrutura e plataforma de
via-férrea

Plano de Redugdo Défice Conservagao 2024 - RFN

2029

2030 2031

2032 2033

2026 2034

2027

2028

Pontes

Infraestrutura

de Obras de
Arte

Total Défice conservagéo

2024
resolvido/ano

Défice conservagao 2024

Tineis - - 045 | 046 091
0,10 - -
33.01 - -
. Catenaria 512 - 0,35 1,61 2,50 - 9,58
Catendria e
Energia de
Tragao Energia de
Tracho 0,44 7.15 0,09 - 7,68

Intervengbes na Rede

resolvido/ano/Planos de 171,08 | 38,86 | 25,16 | 25,15 | 16,16 | 3,03 3,16 0,46 283,06
Investimento

Défice conservagao 2024

resolvido/ano/Plano de 26,27 | 57,66 | 26,40 | 13,56 | 21,60 | 16,08 9,73 10,75 | 182,05

Défice conservacio 2024
remanescente

Valores em ME

Fonte: Plano de Redugéao do Défice de Conservagao na RFN - 2024, IP, S.A. (abril 2025)

71. Importa salientar que os valores apresentados nesta tabela se reportam apenas ao

72.

défice de conservagao apurado em 2024, nao entrando em linha de conta com o

acréscimo de necessidades que possam vir a ocorrer até 2029, de cerca de 158 M€.

No grafico seguinte, representa-se o Plano de Redug¢éo do Défice de Conservacao

reportado a 2024, sendo que os Planos de Investimentos resolvem 56 % (redugéo

de 283,06 M€ entre 2024-2029) e o Plano de Intervengdes na Rede resolve outros
36 % (redugdo de 182,05 M€ entre 2025-2034). No periodo de 2024-2034

corresponde a uma reducao de 92 % do défice de conservagao apurado em 2024,

ficando ainda remanescente 8%, ou seja, cerca de 42 milhdes de euros.
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Grafico 7 — Plano de Redugao do Défice de Conservacao 2024 — RFN
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Fonte: Plano de Redugéo do Défice de Conservagédo na RFN - 2024, IP, S.A. (abril 2025)

1.4 CUSTOS DE CONSERVAGAO

73. Na tabela seguinte, apresenta-se a totalidade dos custos diretamente imputados a

conservagéo das linhas da RFN® durante o periodo de 2016 a 2024.

Tabela 12 — Custos de Conservagao/lnvestimentos da RFN de 2016 a 2024 em 10¢€

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Custos de Conservagao 61 59 74 73 84 81 87 96 95

Investimentos 39 72 92 138 173 | 241 417 | 530 | 626

Fonte: IP, S.A. - Custos de conservagao por linha

74. Os custos de conservagao da RFN apresentam nos anos em analise, uma tendéncia
global de crescimento, sendo que em 2024 se gastou para mais 55,6 % do que em
2016.

5 Inclui os gastos de materiais e subcontratos diretamente alocados as diversas linhas ferroviarias da RFN,
bem como outros custos de materiais e subcontratos diversos ndo alocados a linhas como sejam: trogos
sem trafego, areas de regulagcédo de centros de comando operacional, casas de pessoal, dormitérios,
edificios, etc.
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O crescimento dos custos de conservacao é justificado pela IP, S.A. essencialmente
pelo crescimento dos gastos com subcontratos, designadamente nos gastos na
gestdo da faixa combustivel (a partir de 2018) para cumprimento da legislacao
relativa a defesa da floresta contra incéndios, e ao aumento dos gastos de
manutencao, absolutamente necessarios face ao estado da rede e aos atrasos na

execugao do plano de investimentos.

Procurando caracterizar as linhas onde ocorrem os maiores gastos de conservagao
unitarios, apresenta-se no grafico 8, o valor registado em 2024 dos gastos por
quilémetro linear de via®, relativo ao “top 20" das linhas onde se registaram mais

custos de conservacao.

Da analise ao grafico 8 pode-se constatar que as linhas onde existem maiores
gastos unitarios, relevando-se a Linha de Cintura no extremo superior com gastos
de 108 178 € / kmlv, e a linha do Leste no extremo inferior, com gastos de 14 724 €

[ kmlv.

No grafico 9 apresentam-se os gastos totais de conservagao por linha, sendo que
de referir que a linha do Norte, sendo a mais extensa, com a maioria do tragcado em
via dupla, e alguns trocos em via multipla, e onde existe a maioria do trafego, €

naturalmente a que apresenta um maior valor absoluto de gastos de conservagéao.

8 Elaboragéo prépria a partir de dados apresentados pela IP S.A. no Relatério do Estado de Infraestrutura de 2024 e no
reporte trimestral de custos de conservagéo.
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Grafico 8 — Custos de conservagao unitarios (€/ km linear de via) Grafico 9 — Custos totais de conservagao por

Custos de conservagao por km linear de via 2024 Custos em Conservagdo -2024
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Fonte: Elaboragdo AMT com base em dados fornecidos pela IP, S.A.

Il GASTOS TOTAIS EM INVESTIMENTO E CONSERVAGAO DA

REDE FERROVIARIA NACIONAL

79. Na Tabela 13 e no Gréafico 10, apresentam-se os valores de investimento e os custos
de conservagéo realizados na RFN no periodo de 2016 a 2024

Tabela 13 — Valores de Investimento e Custos de Conservagao de 2016 a 2024

Rede

Ferroviaria 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

2023 2024
Nacional

g”StOSdeN 60,91 | 59,32 | 74,08 | 73,27 | 83,61 | 81,01 | 87,45 | 96,36 95
onservagao

Investimentos 39,41 | 72,41 | 92,31 | 137,6 | 172,73 | 241,02 | 416,75 | 530,40 | 626,00

TOTAL 100,32 | 131,74 | 166,39 | 210,87 | 256,34 | 322,03 | 504,21 | 626,76 | 722,36
Racio:

Investimentos 0,65 1,22 1,25 1,88 2,07 2,97 4,77 5,50 6,50
I Custos de

Conservagao

Fonte: Elaboragdo AMT com base em dados fornecidos pela IP, S.A. (abril 2025)

7 O valor de investimento do investimento ferroviario em 2019 néo inclui cerca de 40,5 milhdes de euros,
que representa a incorporagéo nas contas da IP, S.A. do ativo “Estagcao Gare do Oriente”.
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80. Para cada um dos anos em analise, avaliou-se também o racio entre os valores de

81.

investimento e os custos de conservacgao.

Relativamente ao esforgco de modernizagcéo e de melhoria do estado de condi¢ao da
RFN verifica-se que ao longo do periodo de 2016 a 2024, o montante financeiro total
alocado a conservagao e investimento na RFN tém crescido continuamente,
representando em 2024 cerca de 7,2 vezes os gastos realizados em 2016, com

aceleracao evidente a partir de 2019.

Esse valor tem crescido fundamentalmente a custa da parcela de investimentos que
aumentou cerca de 16 vezes em 2024 relativamente a 2016, enquanto a parcela

relativa a conservagado aumentou cerca de 1,6 vezes.

Grafico 10 — Valores de Investimento e Custos de Conservacgao de 2016 a 2024

o
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Fonte: Elaboragdo AMT com base em dados fornecidos pela IP, S.A. (abril 2025)

82. No periodo de 2016 a 2024, verifica-se em todos 0s anos um crescimento do racio

investimentos / custos de conservagdo, o qual varia de 0,65 em 2016 a 6,50 em
2024, o que evidencia o continuado esfor¢co do Pais na modernizacao e conservagao

das condigdes operacionais da RFN.
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v

83.

84.

85.

86.

PRECURSORES DE ACIDENTES

Os precursores de acidentes sao ocorréncias devidamente identificadas como
comprometedoras da seguranca e sobre as quais devem ser tomadas medidas
quanto a sua mitigacdo através da(s) empresa(s) na(s) qual(is) cai essa

responsabilidade®.

Salienta-se que neste relatério os precursores considerados mais relevantes no
ambito da atividade de gestdo da infraestrutura e que se correlacionam diretamente
com as atividades de investimento e conservagao da infraestrutura sdo: “carris

partidos® e “garrotes ou outras deformagdes da via'®”.

Outros precursores de acidentes como “Sinais ultrapassados apresentando o seu
aspeto mais restritivo” e “Falhas na sinalizagao lateral”, ndo foram objeto de analise
detalhada no presente relatorio, pois no primeiro caso sao maioritariamente
causados pelos operadores ferroviarios, ou, no segundo caso tém um valor

praticamente nulo.

Na Tabela 14 sao apresentados os valores de todos os precursores de acidentes

registados em 2024.

Tabela 13 — Precursores de acidentes em 2024

Precursor 2024 2023 A(24/23)
Deformacdo da via 36 38 -2
SPAD 33 24 +9
Carris partidos 31 30 +1
Falha na sinalizagao 2 0 +2
Total 102 92 + 10

8 Definigdo transcrita da “Instrugdo n° 01/19 - Notificagéo e envio de informagéo de acidentes e incidentes
ao IMT”

9«Carril partido»: um carril que se separou em duas ou mais partes ou do qual se desprendeu um pedago
metalico, causando uma falha de mais de 50 mm de comprimento e mais de 10 mm de profundidade na
superficie de rolamento (Anexo | do DL 85/2020 de 13 de outubro).

10 «Garrote ou outra deformagéo da via», um defeito relacionado com a continuidade e a geometria da via

que exige o seu encerramento ou a reducao imediata da velocidade autorizada (Anexo | do DL 85/2020
de 13 de outubro).
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Fonte: IMT - Relatério Anual de Segurancga Ferroviaria de 2024

87. Da tabela 14 retira-se que no ano de 2024, ocorreram quatro tipos de precursores
de acidentes, sendo que: (i) 36 (35 %) séo “deformagdes da via”, (ii) 31 (31 %) séo
“carris partidos, (iii) 33 (32%) séo “Sinais ultrapassados no seu aspeto mais restritivo
(SPAD)”, e 2 (2%) séo falhas na sinalizagéo.

Grafico 11 - Distribui¢cdo dos Precursores de acidentes em 2024

Precursores de acidentes em 2024

2; 2%

= Carris partidos = Deformagdes navia = SPAD Falha Sinalizagao

Fonte: IMT - Relatério Anual de Seguranga Ferroviaria de 2024
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Grafico 12 — Evolugédo dos precursores de acidentes 2019-2024
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Fonte: IMT - Relatério Anual de Seguranga Ferroviaria de 2024

88. A representacgao grafica da evolugédo dos incidentes precursores de acidentes nos
ultimos 10 anos expressa no grafico 12 mostra uma tendéncia significativa na
reducdo dos precursores “Deformacdes na Via” e “Carris Partidos” desde 2016 até
2021, seguindo-se uma estabilizagdo nos ultimos quatro anos. Tal indicia a
conclusdo que a partir de 2016 com o aumento das despesas de investimento e de
conservagao, foi revertido o ciclo de crescente degradacgao da infraestrutura, com o
consequente decréscimo dos precursores de acidentes. Considera-se que tal
contribui positivamente para a melhoria das condicbes de seguranca e de

desempenho da RFN.

89. Contudo, apesar do significativo e consistente aumento dos custos/investimento
com conservacgao e de investimento verificado nos ultimos quatro anos, tal ainda ndo
teve concretizacao efetiva na diminuicdo dos precursores de acidentes neste

periodo.

90. E também de relevar que a diminuicdo dos precursores ndo depende somente da
melhoria dos equipamentos, por via de aumento de gastos em conservagdo e
investimentos, mas resulta também de uma efetiva cultura de seguranca

desenvolvida, promovida e aplicada pelas organizagdes junto dos seus profissionais.
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91.

92.

93.

94.

PROCESSO DE AUDIENCIA PREVIA

Tendo intencdo de tornar publico o presente relatério, a AMT ao abrigo do artigo
121.° do Codigo do Procedimento Administrativo (CPA), solicitou' a IP para,
querendo, se pronunciar, no prazo de 15 dias uteis sobre o seu conteudo e, no
ambito da protecao da confidencialidade, indicar de forma fundamentada, eventuais
informacdes que considerasse confidenciais e que, por essa razdo, devessem ser

expurgadas do relatério que sera tornado publico.

A IP pronunciou-se em 19.01.2026'?, assinalando pontuais corregbes em alguns

dados, as quais foram incorporadas na presente versao do relatoério.

Salientou ainda que (sic): i A informagdo apresentada quanto a evolugdo do Estado
da IE™ a remete ao publicado no Relatério do Estado da Infraestrutura relativos aos
anos de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 os quais foram disponibilizados a AMT.
Contudo, os diversos ajustes metodolégicos que tém sido efetuados, como por
exemplo no Relatério do Estado da Infraestrutura de 2022 quando foi ajustada a
metodologia relativa as Subestacbes, ajuste este de caracter pontual, mas com
efeito nos valores reportados em 2022 e anos anteriores, devidamente recalculados.
Assim, para efeitos de avaliacdo das incorregbes, estas situagcbes nado foram
assinaladas, pois a informagdo apresentada esta de acordo com a publicagdo
disponibilizada a data. Esta nota aplica-se aos quadros comparativos (tabelas)
apresentados nos pontos subsequentes — até ao ponto 45 do capitulo referido. Nao

se considera, no entanto, que possiveis incorrecées nas % das tabelas tenham

conduzido a interpretacées erradas. *

Adicionalmente, a IP nao identificou quaisquer reservas de confidencialidade que

importe assegurar_na publicitagdo do presente relatério.

11 Oficio AMT ref? 06817-CA/2025 DR.060 de 29.12.2025
12 Comunicacgao IP ref® 492530-007 de 19.01.2026

13 |E — InfraEstrutura

14 Sublinhado pela AMT
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CONSIDERAGOES FINAIS

95. Analogamente ao ja reportado em relatorio relativo ao ano de 20235, e como sumula

conclusiva e agregadora da analise das varias dimensdes relativas a conservagao e

investimento na infraestrutura ferroviaria referidas no presente relatério podera

relevar-se o seguinte:

95.1.

95.2.

95.3.

95.4.

Verificou-se um incremento significativo das despesas de investimento e dos
gastos em conservacao (total de100 M€ em 2016 vs 721 M€ em 2024), sendo
expectavel que tal produza resultados positivos nos indicadores de estado de
conservacdo da RFN, com particular expressdo no ativo via e
consequentemente na melhoria dos servigcos de transporte ferroviario, em

termos de fiabilidade e seguranca.

Neste contexto, tal é constatado através da evolucdo positiva do estado de
condicdo da generalidade dos varios grupos de ativos, tendo o indicador de
desempenho global da Rede passado de 4,95 em 2026 para 5,23 em 2024. A
partir de 2020, nenhum grupo de ativos se encontrava no estado considerado

como “Insatisfatorio” ou “Requer Atencao”;

A melhoria do estado de condicdo da infraestrutura tem reflexos na melhoria
da seguranca da exploragéo ferroviaria, tendo-se constatado a diminuigéo
continuada dos precursores de acidentes associados a deformacgdes da via
(187 em 2016 vs 36 em 2024) e carris partidos (71 em 2016 vs 31 em 2024),
embora nos ultimos quatro anos se tenha assistido a uma relativa estagnacgéo

dessa tendéncia de diminuigao;

Apesar dos aumentos das despesas em investimento (39 M€ em 2016 vs 626
M€ em 2024) e gastos de conservagao (61 M€ em 2016 vs 95 M€ em 2024)
verifica-se que o défice acumulado de renovagdo nao sofreu alteragdes
significativas nos ultimos cinco anos, mantendo-se na ordem dos 500 milhdes

de euros;

15 Relatorio de Monitorizacdo da Conservacdo da Infraestrutura Ferrovidria relativo a 2023 -

https://www.amt-autoridade.pt/media/4940/amt-relat%C3%B3rio-
monitoriza%C3%A7%C3%A30-da-conserva%C3%A7 %C3%A30-da-infraestrutura-
ferrovi%C3%A1ria-2023.pdf
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95.5.

95.6.

95.7.

Isto significa que o ritmo de resolug¢ao do passivo ndo tem sido suficientemente
robusto para anular e reduzir as novas entradas de ativos que esgotaram o seu
tempo tedrico de vida util ao servico, o que, indica que os planos anuais de

reducao do défice de conservagao nao tém sido plenamente cumpridos;

Caso tal se tivesse verificado, para além da redug¢ao do passivo de renovacao,
seria expectavel que os indicadores do estado de condicdo da infraestrutura
tivessem registado uma melhoria em niveis superiores, assim como também
se assistisse a uma redugdo mais assinalavel dos precursores de acidentes

(que como referido, estagnou nos ultimos quatro anos).

Importa sublinhar que, nos seus relatérios anuais, a IP, S.A. faz a ressalva de
que embora existam “ativos classificados nos valores minimos, estes ndo
representam risco imediato de seguranca, mas antes um indicador para a
necessidade e prioridade de intervengdo”. Refere ainda que “qualquer
situagéo que represente um risco inadmissivel, para além da classificagdo com
o nivel minimo, sera sempre acautelada com o desenvolvimento de a¢bes de
mitigagdo ou de restricdo de operagdo que, no limite, se poderdo traduzir na

interdi¢cdo parcial ou total do ativo em causa

VI RECOMENDAGOES

96. Tendo como fundamento a constatagéo e analise dos factos reproduzidos ao longo

do relatério, recomenda-se:

96.1. A continuidade da aplicagao e aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo dos

investimentos e dos ativos, implementando e/ou reforcando mecanismos de

controlo rigorosos para garantir o cumprimento das metas estabelecidas nos

planos, com reporte periédico e transparente dos resultados;

96.2. A efetiva concretizagéo das agdes previstas do plano de redugéo do défice de

conservacao de 2024, conducentes a efetiva diminuigcdo e nao s6 a manutengao

do atual passivo de renovagao (nos ultimos cinco anos a sua reducao foi

96.3.

marginal);

Garantir o adequado financiamento das intervengdes, com a alocagdo de

recursos financeiros suficientes para a execugao das agdes previstas nos planos;
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96.4. Instituir mecanismos independentes de monitorizacdo continua da execugao

96.5.

96.6.

96.7.

96.8.

fisica dos investimentos, dotados de indicadores de desempenho e sistemas de
alerta precoce que permitam identificar desvios face aos planos e assegurar um
acompanhamento mais rigoroso e transparente. Tal podera contribuir para a
mitigacao de atrasos recorrentes e para a garantia de maior fiabilidade no

cumprimento dos objetivos definidos;

Estabelecer que as prioridades de intervencéo sejam ajustadas em fungéo da
evolucdo observada nos indicadores de desempenho da RFN e, com especial
enfoque nos grupos de ativos que revelaram agravamento significativo,
designadamente as Subestacbes e Postos de Catenaria. A definicao de um
plano de intervengdo orientado pelo risco podera potenciar uma alocagao de
recursos mais eficiente e uma mitigacdo mais eficaz dos impactos na seguranga

e na fiabilidade da exploracao.

Promover ado¢ao de modelos de manutengao preditiva, integrando tecnologias
de monitorizacdo continua, sistemas automaticos de detecido de anomalias e
ferramentas de analise de dados que permitam otimizar o ciclo de vida dos
ativos. A adocao de abordagens preditivas podera contribuir para reduzir custos
operacionais, minimizar falhas inesperadas e aumentar a eficiéncia global das

intervencdes de conservagao.

Considerando a relevancia da cultura organizacional para a seguranga
ferroviaria, reforgar os programas de formagao, auditoria e sensibilizagdo, com
enfoque nas praticas de reporte de incidentes, no cumprimento rigoroso dos
procedimentos e na disseminagdo de boas praticas operacionais. A melhoria
sustentada da seguranga exige nao apenas investimentos fisicos, mas também
a consolidag&o continua de comportamentos organizacionais orientados para a

prevencao de incidentes e acidentes;

O desenvolvimento de uma avaliagao prospetiva da sustentabilidade econémico-
financeira da infraestrutura ferroviaria num horizonte alargado, incorporando
diferentes cenarios de evolugdo do défice de conservagao, dos custos de
manutencao e das necessidades de investimento, para permitir fundamentar de
forma mais robusta as decisdes estratégicas e antecipar eventuais pressoes

sobre o financiamento da rede.
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Lisboa, 22 de janeiro de 2026
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