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MONITORIZAGAO DA AMT QUANTO A EXECUGAO DOS
INVESTIMENTOS NA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA -
CAUSAS DE ATRASOS E IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS

A execucgdo de investimentos na rede ferroviaria nacional é essencial para garantir a
melhoria do desempenho e da gestao da infraestrutura. Os investimentos tém impacto no
desempenho dos servigos ferroviarios de passageiros e mercadorias, na promogao do
crescimento econdmico, na coesdo econdmica, ambiental, social e territorial e no acesso
livre e ndo discriminatério a infraestrutura, por via do aumento e otimizagao da capacidade

da rede para novos servicos.

A Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) procede anualmente a monitorizagao
da execugdo dos investimentos previstos e realizados na infraestrutura ferroviaria.
Relativamente ao Plano Ferrovia 2020' constataram-se atrasos significativos face a
calendarizagao base e indicios de potenciais atrasos no ambito do Plano Nacional de

Investimentos 2030.

Naquele relatério, a AMT recomendou que a Infraestruturas de Portugal (IP) tivesse em
conta diversos aspetos na gestdo dos projetos de investimento e medidas corretivas e

preventivas para a ocorréncia de atrasos.

No ano de 2025 iniciou-se um processo de aprofundamento do conhecimento sobre as
causas estruturais daqueles atrasos bem como a verificacdo da implementacao das
recomendacoes emitidas, por via da prestacado de informacao e documentagao por parte

dalP.

Foi assim elaborado o Memorando de “Monitorizagcdo das recomendagbes da AMT
constantes do Relatorio de Monitorizagao da Execugéao dos Investimentos na Infraestrutura

Ferrovidria - Causas de atrasos no Ferrovia 2020 e medidas de controlo interno da IP” .

O relatério da AMT identificou e confirmou a existéncia de atrasos estruturais relevantes na

execugdo dos investimentos ferroviarios, decorrentes de planeamento inicial irrealista,
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insuficiente maturidade dos projetos e constrangimentos nos processos de contratagao e

licenciamento.

Os atrasos na preparacado e execugao dos investimentos podem comprometer a
elegibilidade e o aproveitamento de fundos comunitarios, reforcando a necessidade de

maior rigor e previsibilidade.

Entende-se como justificavel o reforco de uma abordagem regulatdria orientada para
resultados, assente em baselines temporais estaveis, obrigacdes de reporte verificaveis e
exigéncias procedimentais claras, em especial no que respeita ao planeamento, a
contratacdo publica e ao faseamento da execugao. Releva ndo apenas a justificacéo
histérica dos atrasos, mas também a implementagdo de mecanismos que mitiguem e

previnam a sua repeticéo.

A AMT considera necessaria a adogao de um modelo de governagao dos investimentos
assente em trés pilares fundamentais: planeamento vinculativo, contratagdo exigente e

monitorizacdo com consequéncias.
Pelo que a AMT recomenda que a IP implemente, as seguintes medidas:

e Periodicamente, informar da avaliacao percentual da execucao, fisica e financeira,
uma comparacdo com o planeado, sinalizacdo da previsdo de riscos de
incumprimento, desvios acumulados e medidas corretivas dos investimentos
ferroviarios;

e Promover a divulgacao publica dos cronogramas de projeto, periodicamente, uma
vez que a exposicao do pipeline de concursos e respetivos volumes de
investimento, antecipadamente, permite ao setor mobilizar meios e incorporar

essa informacao em estratégias empresariais.

Na sequéncia da publicacdo do Memorando, a AMT procederd a supervisdo da
implementacdo das recomendacdes e ponderagcdo de mecanismos adicionais de
intervencgao regulatoria, incluindo auditorias externas independentes, caso se verifiquem

desvios persistentes ou insuficiente cumprimento.

Lisboa, 20-04-2026
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" Relatério de Monitorizagdo da Execugédo dos Investimentos na Infraestrutura Ferroviaria (2024) -
https://www.amt-autoridade.pt/media/4943/amt-publica-relat%C3%B3rio-sobre-investimentos-
na-ferrovia.pdf

iMemorando “Monitorizacdo das recomendacdes da AMT constantes do Relatério de Monitorizacdo
da Execucédo dos Investimentos na Infraestrutura Ferrovidria - Causas de atrasos no Ferrovia 2020 e
medidas de controlo interno da IP” (2025/2026)
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