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Vitorino, Ana Paula

Portuguesa

Maputo - Mogambique

Feminino

40 anos de experiéncia como especialista no dominio da Mobilidade, Transportes, Infraestruturas e
Logistica, do Territério, da Economia de Transportes e da Economia do Mar. Alia & elevada preparagao
académica, experiéncia no ensino superior, na investigacéo cientifica, na atividade de consultoria € na
gestdo de empresas e entidades, publicas e privadas, desses sectores.

O exercicio de altas fungdes no Estado portugués, Ministra do Mar, Secretaria de Estado dos
Transportes, Presidente do Conselho de Administragdo da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
e outras em varios ministérios, nomeadamente nos Transportes e na Justica, confere-lhe uma
experiéncia impar na gestdo de atividades ligadas aos transportes, nos vérios sectores: maritimo,
portuario, aeroportuario, ferroviario, rodoviario e nos sistemas territoriais. Essas fun¢ées, bem como a
sua atividade como Deputada & Assembleia da Republica, proporcionaram-lhe igualmente, ao longo das
Ultimas décadas, uma larga experiéncia associada ao processo legislativo e regulatério, bem como um
solido conhecimento do quadro legal nacional e internacional aplicavel as suas areas de expertise,
nomeadamente das diretivas e regulamentos da Unido Europeia e das convengdes e codes da IMO e
outras organizagdes no ambito das Nagdes Unidas.

As elevadas fungbes que exerceu ao longo dos anos, quer no sector publico quer no privado, e a
qualidade e oportunidade do trabalho desenvolvido e dos resultados obtidos atestam a sua elevada
capacidade de lideranga associada a uma inesgotavel capacidade de trabalho.

Membro efetivo da Ordem dos Engenheiros, do Colégio de Engenharia Civil e Especializagdo em
Transportes € Vias de Comunicagao
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9-08-2021 - Atualidade
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
Presidente do Conselho de Administragdo

Responsavel pelas areas da regulagdo e da supervisdo, recursos humanos e observatorio.
Coordenagdo de pareceres prévios vinculativos sobre procedimentos concursais de servigos e
infraestruturas.

Coordenacdo e participagdo técnica em estudos estratégicos (mobilidade suave; taxacdo de
infraestruturas ferroviarias; Obrigagdes de Servigo Publico (OSP) verdes; localizagdo do Novo
Aeroporto de Lisboa (NAL); mobilidade integrada do eixo da Beira Interior; orientages para elaboragéo
de um Programa Nacional de Mobilidade Sustentavel; abordagem a implementagéo de indicadores de
avaliagdo de investimentos em infraestruturas e servigos; descarbonizagdo do setor maritimo-portuaria
e vias navegaveis interiores; IA ética, transparente, de confianga e responsavel; regime da operagao
portuaria;...)

Criagdo da “Escola Mobility Hub”. Concegao e concretizagéo do ciclo de conferéncias da AMT, que
consiste na realizago de pelo menos trés conferéncias anuais sobre os diversos assuntos do setor e
diferentes locais do Pais. Criagdo da Associacdo dos Reguladores de Mobilidade e Transportes dos
paises da CPLP, que conta atualmente com entidades de Angola, Brasil, Cabo Verde, Mogambique e
Portugal.

Av. Anténio Augusto de Aguiar, 128, 1050-020 Lisboa, Portugal.
Regulador independente

10-03-2005 - 9-08-2021
Assembleia da Republica Portuguesa

No periodo 14-03-2005 — 21-10-2009: Deputada eleita pelo circulo eleitoral de Lishoa com mandato
suspenso devido ao exercicio de fungdes governativas.

No periodo 2009/2015: Deputada eleita pelo circulo eleitoral do Porto
- Membro da Comissao Parlamentar de Economia e Obras Publicas — Participagdo na definicdo de
orientagdes estratégicas e das prioridades do investimento publico em todas as areas dos sistemas

e infraestruturas de transporte; Elaboragéo das leis e de projetos de resolucio aplicaveis a regulagéo

e operagdo dos sistemas, nomeadamente trabalho portuario, cabotagem, navegagéo fluvial e

transportes publicos urbanos e interurbanos. Neste ambito assumiu as seguintes fungdes:

- Desde 2012 — Representante do Partido Socialista para o transporte maritimo, portos € logistica;

- 2011-2012 - Vice-Presidente;

- 2009-2011 - Coordenadora dos deputados do Partido Socialista.

Membro da Comiss&o Parlamentar de Negécios Estrangeiros e das Comunidades Portuguesas;

Membro da Comissdo Parlamentar de Agricultura e Mar: Mar - Participagdo na definigdo das

orientagdes politicas relativas a Economia do Mar; na definicdo de guidelines, regulamentos e

programas para a gestdo das atividades maritimas; na elaboragéo de legislagéo na area das pescas

e outras atividades econdémicas maritimas e seguranga (safety e security) maritima e costeira. Neste

ambito assumiu as seguintes fungdes:

- Coordenadora do Grupo de Trabalho para a elaboragéo da Lei de Bases do Ordenamento e Gestéo
do Espago Maritimo Nacional, onde coordenou as audi¢des a especialistas e cientistas, a redagdo
da Lei de Bases, o debate politico com a sociedade civil, as negociagdes com o governo da
Republica e a monitorizagdo da implementagéo da lei, tendo participado como oradora em diversas
conferéncias;

- Representante do Partido Socialista para os Assuntos do Mar.

Membro da Comisséo de Inquérito a Gestao do BES e do Grupo Espirito Santo.
Membro da Comissdo Eventual para Acompanhamento das Medidas do Programa de Assisténcia

Financeira a Portugal.

Membro da Comiss&o Eventual para 0 acompanhamento politico do fenémeno da corrupgo e para

a analise integrada de solugdes com vista ao seu combate.
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- Presidente do Grupo Parlamentar de Amizade Portugal-Singapura.
- Vice-Presidente do Grupo Parlamentar de Amizade Portugal-Mogambique.
- Membro do Grupo Parlamentar de Amizade Portugal-Republica Popular da China.

No periodo 26-11-2015 — 26-10-2019: Deputada eleita pelo circulo eleitoral do Porto com mandato
suspenso devido ao exercicio de fungdes governativas.

No periodo 26-10-2019/08-09-2021:

- Vice-Presidente do Grupo Parlamentar de Partido Socialista

- Presidente da Comissao de Cultura e Comunicagao

- Membro Efetivo da Comiss&o de Orgamento e Finangas

- Membro Suplente da Comiss&o de Economia, Inovagéo, Obras Publicas e Habitagao

- Membro Suplente da Comissao de Assuntos Constitucionais, Direitos, Liberdades e Garantias

Assembleia da Republica, Palacio de S. Bento, 1249-068 Lisboa, Portugal.
Orgdo de Soberania em Portugal

26-11-2015 - 26-10-2019
XXI Governo Constitucional
Ministra do Mar

Responséavel pela coordenag&o transversal dos assuntos do mar, através da definigdo, execugéo e
acompanhamento da Estratégia Nacional para o Mar, da promog&o do conhecimento cientifico, da
inovac&o e do desenvolvimento tecnoldgico na area do mar, da defini¢éo e coordenacéo da execugéo
das politicas de protegéo, planeamento, ordenamento, gestao e exploragao dos recursos do mar, da
promog&o de uma presencga efetiva no mar, dos seus usos e de uma economia do mar sustentavel,
das pescas, do transporte maritimo e dos portos, da promog&o de recursos humanos qualificados nos
diversos setores e a gestdo dos fundos nacionais e europeus relativos ao mar.

De sublinhar a duplicago na segunda metade da década do peso da economia do mar na economia
portuguesa, bem como a elaboragdo e execugdo da “Estratégia Para o Aumento da Competitividade
da Rede de Portos Comerciais do Continente — Horizonte 2026”, da “Estratégia Industrial e Plano de
Acao para as Energias Renovaveis Oceanicas’, da rede da “Escola Azul”, do Fundo Azul, do primeiro
plano de ordenamento e gestdo do espago maritimo (PSOEM), da delimitagdo de 14% do espago
maritimo nacional como a é&reas marinhas protegidas e definicdo de 30% até 2030, da
desmaterializacdo e desterritorializacdo de todos os procedimentos administrativos nas areas dos
licenciamentos e certificagdo de maritimos, embarcagdes e atividade, da concretizagéo de projetos de
inovag&o tecnologica tais como TechPortCluster e Blue TechAccelerator , a alteragéo de todo o quadro
regulamentar e regulatério dos varios setores abrangidos e a representagéo nacional em varios grupos
de alto nivel quer europeus quer das Nagbes Unidas, tendo apresentado na UN Ocean Conference
2017 a proposta de organizagao em Lisboa da UN Ocean Conference 2020, que veio a ser realizada
em 2022.

Responsavel pelo exercicio das fungdes de tutela, orientagdo e acionista em todas as empresas
publicas da area de competéncia, bem como de tutela e supervisdo das dire¢des-gerais e outros
organismos dessa area.

Responséavel pela representagdo do governo portugués, em raz&o de matéria, nos Conselhos de
Ministros da Uniéo Europeia da Agricultura e Pescas, dos Transportes, da Energia e do Ambiente.

Ministério do Mar, Av. Dr. Alfredo Magalhdes Ramalho, n°1, 1495-165 Algés, Portugal
Governo de Portugal.

01-05-2012 - 25-11-2015
Revista Cluster do Mar
Diretora e Editora Chefe

Responsével pela estratégia editorial e a escolha de temas e autores. Autora dos editoriais e de varios
artigos técnicos. Responséavel pela organiza¢do de conferéncias e seminarios na &rea dos transportes
e dos assuntos do mar. Responsavel pela ligagéo a universidades, centros de investigagéo e entidades
empresariais para o desenvolvimento de iniciativas conjuntas.
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Revista Cluster do Mar, Av. Conde de Valbom, 67, 4° Dto., 1050-067 Lisboa, Portugal

Revista técnica especializada de temas relacionados com o mar, transportes e logistica, para
divulgacéo de inovacéo e boas praticas nas areas empresarial, tecnoldgica, juridica e cientifica, quer a
nivel nacional quer internacional.

17-06-2011 - 25-11-2015
TransNetWork, Lda
Partner e Responsavel Técnica

Consultoria, formagao, planeamento, estudos e projetos nas areas de transportes, portos, logistica,
infraestruturas, gestdo, economia, engenharia, arquitetura, construgdo e planeamento. Edi¢do de
revistas e publicacBes. Nestas tematicas desenvolveu numerosos trabalhos em Portugal, Africa e
América Latina e Macau. Dos trabalhos desenvolvidos destacam-se, entre varios outros, os seguintes:

-‘Estratégia de desenvolvimento do sistema de transportes e logistico a escala nacional em Angola”,
— Cliente: Ministério dos Transportes de Angola — Posig&o: Team Leader — Referéncias: Dr. Augusto
Tomas, Ministro & data.

-‘Estratégia de desenvolvimento do sistema portuario, grandes eixos de transporte pesados e
sistemas de macro logistica de Angola, tendo em vista a articulagdo da estratégia do grupo Mota-
Engil neste mercado” - Cliente: Mota-Engil Angola — Posigao: Team Leader — Referéncias: Eng.
Anténio Mota, Chairman.

-‘Main logistics corridors in Mozambique — Analysis and Opportunities” — Cliente: Ministério dos
Transportes de Mogambique — Posicdo: Team Leader — Referéncias: Dr. Paulo Zucula, Ministro a
data.

-‘Approach for implementation of a single operational and technical window in Mexican ports” - Cliente:
Port Authority / Echochoice — Posicdo: Team Leader — Referéncias: Eng. Isabel Santos -
Administradora.

-“Technical Assistance for concept, planning and construction of a railway line connecting Imata-
Tintaya (145 km) — Peru” — Cliente: Consortium Mota-Engil & Ferrovias — Posi¢ao: Team Leader -
Referéncias: Mr. Antonio Mota, Chairman.

-‘Assessoria estratégica, técnica e financeira para o desenvolvimento de sistemas de mobilidade em
regides de baixa densidade e baixos niveis de desenvolvimento” — Cliente: Fundag&o Transdev -
Posicdo: Team Leader — Referéncias: Mr. Alain Descamps, Administrador a data.

-“Assessoria estratégica e técnica para o desenvolvimento de um sistema de transportes integrado
para passageiros e mercadorias na regido do Algarve, incluindo transporte ferroviario, maritimo e
rodoviario, baseado na definicdo de um modelo de desenvolvimento social e econdmico para a
regido.” - Cliente: Fundagéo Transdev — Posigéo: Team Leader — Referéncias: Mr. Alain Descamps,
Administrador & data.

-‘Assessoria estratégica na area da mobilidade urbana e regional, estacionamento, infraestruturas
ferroviarias e portuarias, e da gestdo empresarial e operacional dos sistemas” — Cliente: Camara
Municipal de Vila Real de Sto. Anténio — Position: Team Leader — Referéncias: Eng. Luis Gomes,
Presidente a data.

Transnetwork, Lda., Av. Conde de Valbom, 67, 4° Dto., 1050-067 Lisboa, Portugal
Consultoria em transportes, portos, logistica, investimentos e desenvolvimento econdmico.

12-05-2010 - 20-11-2012
Hidroelétrica de Cahora Bassa, SA (Mogambique)
Membro do Conselho de Administragéo (n&o-executivo)

Consultoria em transportes, logistica, compras, manuteng&o, construgao e avaliagéo e financiamento
de projetos.

Hidroelétrica de Cahora Bassa (Mogambique), Av. 25 de setembro, 420 - 6° andar, Caixa Postal 4120,
Maputo, Mogambique.
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Uma das maiores empresas publicas de Mogambique responsavel pela produgéo, transporte e venda
de energia elétrica em todo o territdrio mogambicano e paises adjacentes.

14-03-2005 - 25-10-2009
XVII Governo Constitucional
Secretaria de Estado dos Transportes

Responsavel pela definicdo de estratégias para os transportes, implementagéo de medidas, definigdo
de projetos, investimentos e respetivas prioridades, concursos, PPP's, financiamento de projetos,
questdes laborais sectoriais, regulacéo, regulamentacao, definigéo de legislacdo e politica diplomatica
sectorial € internacionalizagao nas seguintes areas: transporte maritimo, portos, transporte ferroviario
convencional e de alta-velocidade, material circulante, manutengao, logistica e sistemas de transporte
urbanos e suburbanos (autocarros, metro, ferrovia ligeira, elétricos e fluvial) e turismo maritimo.
Responséavel pela representagdo do ministro nacional da tutela nos conselhos de ministros de
transportes da Unido Europeia. Responsavel pelo exercicio das fungdes de tutela, orientagéo e
acionista em todas as empresas publicas da area de competéncia, bem como de tutela e superviséo
dos institutos publicos e diregdes-gerais dos transportes terrestres e maritimos. Coordenagdo da
negociagao e responsavel pela decisdo de aplicagao de fundos comunitarios no sector dos transportes.

Responsével pela definicdo de estratégias para os transportes e logistica, nomeadamente:
- Orientagdes Estratégicas para o Sector Logistico — Portugal Logistico (Maio 2006);
- Orientagdes Estratégicas para o Sector Ferroviario (Outubro 2006);
- Orientagdes Estratégicas para o Sector Maritimo-Portuario (Dezembro 2006).

Representante do Estado enquanto acionista e responsavel pela definicdo de orientagdes operacionais
e financeiras para os organismos publicos de regulaco, ex-Instituto da Mobilidade e dos Transportes
Terrestres (IMTT) e ex-Instituto Portuario e do Transporte Maritimo (IPTM), e para as empresas
publicas de transporte, nomeadamente CP — Comboios de Portugal, REFER - Rede Ferroviaria
Nacional, RAVE - Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, EMEF, MP — Metro do Porto, ML -
Metropolitano de Lisboa, Metro Sul do Tejo (MST), Metro do Mondego (MM), STCP — Sociedade de
Transportes Colectivos do Porto, CARRIS e todos os portos principais e secundarios nacionais: Aveiro,
Faro, Figueira da Foz, Leixdes, Lisboa, Portim&o, Setlbal, Sines e Viana do Castelo, bem como de
infraestruturas de pesca e da nautica de recreio sob tutela do ex-IPTM e outras empresas participadas.

Coordenagao do processo legislativo na area dos transportes, incluindo transposicdo de directivas
europeias, ratificagdo e elaboragdo de regulamentos de implementagao de convengdes internacionais
(incluindo IMO). Participagdo na negociagdo de tratados internacionais. Responsével pela
regulamentagdo do Cadigo ISPS e desenvolvimento das Convengbes SOLAS, STCW e FAL.

Responsavel pela criagdo e implementacdo da Janela Unica Portuaria nos principais portos
portugueses, bem como pela criagdo e implementagdo do VTS-Vessel Traffic Service, sistema de
seguranca do trafego maritimo portuario e costeiro, em concordancia com a Convengdo SOLAS.

Representante de Portugal no Conselho de Ministros dos Transportes, Telecomunicagdes e Energia
da Uni&o Europeia, na area dos transportes e logistica, nomeadamente na discuss&o e negociagéo,
entre muitas outras, das seguintes directivas e regulamentos:

- 3° pacote de seguranga maritima (Erika lll), que integra no direito comunitario standards
internacionais (Flag States, Classification societies, Port State Control, Traffic monitoring, Accident
investigation, Passenger carrier liability, Shipowner insurance);

- 3° pacote ferroviario;

- Directiva da Eurovignette;

- Diretiva do Eurocontrol;

- Sistema Galileo (sistema de navegagao por satélite da EV);

- Regulamento (CE) 1370/2007, relativo aos servigos publicos de transporte ferroviario e rodoviario
de passageiros.

Durante a Presidéncia Portuguesa da Uni&o Europeia (2007), teve a responsabilidade: pela
coordenag&o dos conselhos dos ministros dos transportes; pelas negociagdes com o Secretério-Geral
da IMO e com outras organizagdes internacionais; pela organizacdo da Conferéncia de Alto Nivel
“Highways of the Sea and Logistics”.
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Representante de Portugal nas Cimeiras Governamentais Luso-Espanholas, na area dos transportes
e logistica.

Representante de Portugal nas Cimeiras Governamentais dos Paises da CPLP, na é&rea dos
transportes e logistica.

Representante do sector dos transportes no “PRACE” (Programa de Restruturagdo da Administragao
Central do Estado).

Responsavel pela decisdo de criagdo da Associacdo de Portos dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (APLOP).

Responsavel pela instalagdo em Portugal da Agéncia Europeia "EMSA — European Maritime Safety
Agency’.

Participagao na definicdo da “Estratégia para os Oceanos da Comunidade dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (CPLP)".

Responsavel pela preparagdo dos documentos concursais e pelo langamento do concurso para
estabelecimento da PPP ferroviaria de alta velocidade na ligagéo Lisboa — Caia (Madrid).

Responsével pelo langamento de vérias linhas do Metro do Porto, pela linha vermelha do Metro de
Lisboa e pelo inicio do Sistema de Mobilidade do Mondego.

Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, Palacio Conde de Penafiel, Rua de S&o
Mamede ao Caldas, Lisboa, Portugal

Governo de Portugal.

Junho de 2000 a Novembro de 2002
Instituto de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica
Presidente e Membro do Conselho Diretivo

Vogal do Conselho Directivo — Julho de 2000 a Julho de 2001 — Responsavel pelas areas de gestao
imobiliaria, gestdo e programagao de investimentos (PIDDAC e fundos préprios), novas instalagdes,
gestdo da construcdo e desenho de projetos, manutengdo e PPP’s, incluindo tribunais,
estabelecimentos prisionais, colégios de reinser¢do social, equipamentos de investigagdo criminal e
instalagdes de registo e notariado.

Presidente do Conselho Directivo — Julho 2001 a Novembro de 2002 — Acumulagéo das fungdes
anteriores com a gestdo financeira dos fundos préprios do Ministério da Justica e a coordenagéo da
preparacdo do “Fundo de Garantia Financeira da Justica”.

Instituto de Gestéo Financeira e Patrimonial da Justiga, Av. D. Joéo II, 1.08.01D - Bloco H, 1990-097
Lisboa, Portugal

Agéncia governamental responsavel pela gestéo patrimonial e financeira da Justica.

Abril de 1999 a outubro de 2002
Presidente do Gabinete do Metro do Sul do Tejo

Presidente do Grupo e da Comissdo de Monitorizagdo do “Projeto para o Metro do Sul do Tejo” e
Presidente da Comissdo do Concurso Internacional do Metro do Sul do Tejo para o projeto, a
construcéo, o fornecimento de equipamentos, o financiamento, a operagéo e a manutengéo, tendo
coordenado o desenho geral do programa, do caderno de encargos e dos documentos contratuais,
avaliag@o e negociacao de propostas e do contrato de concess&o, a elaboragéo da portaria com o
béasico da concesséo e do processo que levou a assinatura do contrato de concessao

Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, Palacio Conde de Penafiel, Rua de S&o
Mamede ao Caldas, Lisboa, Portugal

Equipa de missao governamental para a concegao e concurso para a adjudicagdo e monitorizagao de
uma concessao de metropolitano ligeiro na Margem Sul do Tejo
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Outubro de 1995 a Outubro de 1999
Chefe de Gabinete do Secretario de Estado dos Transportes
Responsavel pelo pessoal do Gabinete.

Cconselheira para os principais projetos, como sejam, adotando a legislagéo da EU, a:
- reformulacéo do sistema ferroviario, com a separa¢do da operagéo e gestdo da infraestrutura e
criagdo de instituto regulador (criagdo da CP — Comboios de Portugal, RFER e INTF);
- reformulagao do setor da aviagdo civil (criagdo do INAC, NAV e ANA).
- participacdo na definicdo de orientagbes estratégicas e operacionais nos varios sectores dos
transportes; ferroviario, rodoviario, maritimo e portuério, aéreo e logistico.
- apoio a definicdo da Rede Transeuropeia de Transportes (TNT-T).

Participagao na supervisao da atividade e no controlo financeiro das empresas publicas de transportes.

Negociacdo de fundos europeus para investimento no sector dos transportes.

Ministério das Obras Publicas, Transportes € Comunicagdes, Palacio Conde de Penafiel, Rua de Séo
Mamede ao Caldas, Lisboa, Portugal.

Governo de Portugal

01-01-1986 — 08-08-2021
Consultora Independente (fun¢des suspensas durante o exercicio de fungdes governativas)

Consultoria e desenvolvimento de estudos e projetos para os setores publico e privado nas seguintes
areas: concegdo de estradas, portos e aeroportos; circulagéo, estacionamento e seguranga rodoviria;
concegdo e gestdo de interfaces de transportes, sistemas de transportes publicos e escolares;
mobilidade urbana; modelagéo de transportes; pesquisas de mercado; aplicagdo de modelos e técnicas
de investigagdo operacional (operational research) para apoiar o planeamento territorial e de
transportes; gestéo de capacidade de sistemas e de horérios de empresas de transportes; gestéo de
trafego e otimizagéo; gestéo de frotas e organizagdo da manutencéo; avaliagédo e monitorizacéo de
impactes ambientais; analise de viabilidade, orcamentacdo e gestdo de projetos de concursos,
programas e cadernos de encargos para a aquisigao de obras, projetos e concessdes; planeamento
regional e urbano; sistemas de informagdo; planeamento e operagdo de plataformas logisticas;
planeamento e concegdo de ferrovias convencionais; estudos técnicos sobre linhas de alta velocidade
ferroviaria em Espanha; planos nacionais para transportes publicos, logistica, portos e transportes
maritimos e transporte ferroviario convencional e de alta-velocidade. Definicdo do enquadramento
juridico, regulatério e regulamentar do transporte urbano, ferroviario, € maritimo, bem como da
atividade logistica. Destacam-se dois projetos de acentuada relevancia;

- De 1993 a 1995 foi chefe de projecto do “Estudo para a concepgao e execugdo de uma linha de
metropolitano ligeiro em Macau, Taipa e Coloane”, para o GADA — Gabinete para o Apoio ao
Desenvolvimento dos Aterros Taipa-Coloane de Macau.

- De 2003 a 2005 foi chefe de projeto do “Estudo de viabilidade de tragado, ambiental, de procura,
econdmica e financeira” da liga¢&o ferroviaria em alta velocidade Porto (Portugal)-Vigo (Espanha),
cujo cliente era o AVEP (Agrupamento de Interesse Econémico Europeu para a Alta Velocidade
Espanha-Portugal), dependente dos governos de Portugal e Espanha.

Mais recentemente realizou trabalhos como perita no dmbito de pareceres do Comité Econdmico e
Social Europeu (CESE) sobre propostas da Comissao Europeia.

Possui experiéncia profissional em culturas, economias e territérios muito diversos, nomeadamente
Portugal, Angola, Brasil, Cabo Verde, Espanha, Macau, México e Mogambique

Profissional liberal.

Sistemas de transportes, infraestruturas e logistica. Economia do mar e ecossistemas marinhos.
Concecdo de modelos territoriais e de gestdo de empreendimentos.
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Principais atividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Tipo de empresa ou setor
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Funcao ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Tipo de empresa ou setor
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Funcao ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou setor
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Funcao ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou setor

Educacgao e formagao

Datas
Designag&o da qualificagao atribuida

Principais disciplinas/competéncias
profissionais
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Setembro de 1989 — Atualidade (fungdes suspensas durante o exercicio de fungdes governativas, de
deputada a Assembleia da Republica e de presidente do CA da AMT)

Professora Assistente no IST e Investigadora no CESUR

Desde 1989/90, Professora Assistente de “Investigagdo Operacional’, “Gestdo e Teoria da Decisdo”,
“Probabilidade e Estatistica”, “Planeamento Regional e Urbano”, “Estradas Urbanas” e “Infraestruturas
Urbanas”. No Curso de Mestrado em Transportes, colaborou em “Aspetos Sociais € Comportamentais
nos Transportes” (1988), “Observacdo e Simulagdo de Sistemas de Transportes” (1993/95) e
“Mobilidade” (1994/95) e foi responsével pela cadeira de “Terminais Multimodais” no curso de
Transportes até 1994/95.

Instituto Superior Técnico (IST), Universidade de Lisboa — Av. Rovisco Pais, 1, 1049-001 Lisboa,
Portugal

Ensino Superior Universitario

Ano lectivo 1988/89
Professora Assistente
Assistente de “Elementos de Andlise Quantitativa” e “Métodos Quantitativos Aplicados as Finangas”.

Instituto Superior Contabilidade e Administragdo de Lisboa (ISCAL), Instituto Politécnico de Lisboa —
Av. Miguel Bombarda, 20, 1069-035 Lisboa, Portugal

Ensino Superior Politécnico

Ano lectivo 1987/88
Professora Assistente

Responséavel pela cadeira de “Trafego Maritimo” no Curso de P6s-Graduag&o em Tecnologia e
Ciéncias Nauticas.

Escola Superior Nautica Infante D. Henrique (ENIDH) — Av. Eng. Bonneville Franco, 2770-058 Pago
d’Arcos, Portugal

Ensino Superior Politécnico

Desde 1990
Responsavel pelos contelidos e organizagéo e por lecionar algumas tematicas

Cursos de especializagdo, regulamentagdo e gestdo nas areas dos transportes, infraestruturas e
logistica

Diversas entidades.

Empresas publicas e privadas promotoras de agdes de formagao ou de especializagdo dos seus
quadros.

1987 a 1992
Mestre em Transportes

Parte escolar: Economia dos transportes, gestao de trafego, transporte ferroviario, material circulante,
modelagao, pesquisas de mercado, analises custo-beneficio econdmicas, enquadramento juridico,
seguranca. Classificagdo 16 valores.

Tese: “Mobilidade Urbana: Problemética e Observagéo”. Orientador: Professor José Manuel Viegas.
Classificagdo Muito Bom.
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Nome e tipo da organizac&o de ensino
ou formagéo

Nivel segundo a classificagao nacional
ou internacional

Datas
Designagéo da qualificagao atribuida

Principais disciplinas/competéncias
profissionais

Nome e tipo da organizac&o de ensino
ou formagéo

Datas
Designagéo da qualificagao atribuida

Principais disciplinas/competéncias
profissionais

Nome e tipo da organizagao de ensino
ou formagao

Nivel segundo a classificagao nacional
ou internacional

COMPETENCIAS PESSOAIS

Lingua materna(s)

Outra(s) lingua(s)
Autoavaliacdo
Nivel europeu (*)
Inglés

Francés

Espanhol

Aptidoes e competéncias sociais

Aptidoes e competéncias de
organizagao

Aptiddes e competéncias técnicas
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Universidade de Lisboa — IST, Portugal

ISCED V

Outubro 1986 a julho 1987
Formagéo pos-graduada em “Organizacao e Gestao de Empresas de Transportes”

Gestéo, finangas, transportes, economia, planeamento, investigacao operacional, dimensionamento e
organizagdo da oferta de transportes, estudos de procura, dimensionamento de infraestruturas,
logistica

Curso apoiado pelo Fundo Social Europeu — Universidade de Lisboa — IST, Portugal

1980 a 1986
Licenciatura em Engenharia Civil, ramo de Urbanizagéo e Transportes (Curso de 5 anos)

Engenharia Civil, transportes, economia, planeamento regional e urbano, investigagdo operacional,
autoestradas, estradas, caminhos-de-ferro, aeroportos e edificios.

Universidade de Lisboa — IST, Portugal

ISCEDV
Portugués
Compreensao Conversagao Escrita
Compreensé&o oral Leitura Interacéo oral Produgao oral
Cc1 C1 C1 Cc1 Cc1
B1 B1 A1 A1 A1
B1 B1 A1 A1 A1

(*) Nivel do Quadro Europeu Comum de Referéncia (CECR)

Fortes aptiddes de lideranga e desenvolvimento de equipas, facilidade de integracdo em diferentes
ambientes sociais e culturais, a nivel nacional e internacional. Capacidade de desenvolver novos
projetos e apresenta-los publicamente. Motivada e com capacidade de trabalhar sob presséo e de
cumprimento de prazos curtos. Forte sentido de grupo.

Muito larga experiéncia profissional e politica com responsabilidades sobre setores com condiges
complexas (financeiras, técnicas e de recursos humanos). Experiéncia de gestdo de grandes
organizagdes. Larga experiéncia académica. Grande experiéncia em processos de negociagao.
Experiéncia nacional e internacional.

Especialista em planeamento estratégico, PPP’s e concessdes de caminhos-de-ferro, portos,
plataformas logisticas, transportes maritimos e sistemas de transportes urbanos e suburbanos.
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informéticas

Carta de conducgdo

Publicagbes, apresentacdes,
conferéncias e seminarios

Distingdes e prémios
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Utilizadora diaria de varios pacotes comuns de ferramentas informaticas.

Categorias A1,B1eB

Autora e oradora em multiplas situagdes, quer a nivel nacional, quer internacional.

Entre outros:

“Ambassador of the Ocean 2017” — Republica Popular da China.

“Ocean Sustainability — 2017”, NY.

Cidada Honoraria de Viana do Castelo.

Embaixadora para a Diversidade dos Transportes — 2025, Rede da Comissao Europeia.
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