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Parecer n.° 100/AMT/2023
Operacéo de Concentracao n.° 2023/67 — Ibaizabal / Portugs

Versdo Nao Confidencial

l. INTRODUCAO

1. O presente Parecer € elaborado em resposta a solicitagdo feita a Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes (AMT), pela Autoridade da Concorréncia (AdC), no
ambito da Operacéo de Concentracdo n.° 67/2023, nos termos previstos no n.° 1 do
artigo 55.° da Lei n.° 19/2002, de 8 de maio, que aprovou 0 novo regime juridico da
concorréncia.

2. O parecer incide sobre a operacédo de concentragdo de empresas que consiste na
aquisicao, pelo Grupo Financiero Ibaizabal, S.L. (Ibaizabal), do controlo exclusivo
da Portugs - Consultoria, Lda. (Portugs).

3. O presente parecer esta sistematizado do seguinte modo:
. Introdugéo
II. Descricdo da Operacao
[ll. Regulacdo da Mobilidade e dos Transportes
[1l.1. Analise dos Mercados Relevantes da Mobilidade
[11.1.1. Delimitagdo do Mercado do Produto Relevante
[11.1.2. Delimitagdo do Mercado Geogréfico Relevante

lll.2. Impacto da Operacdo nas Dimensdes dos Investidores, dos
Profissionais/Utilizadores/Consumidores e dos Contribuintes

V. Conclusbes
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Il. DESCRICAO DA OPERACAO

4. A operacdo de concentracdo em causa consiste na aquisicdo de controlo exclusivo,
pela Ibaizabal, que € a Adquirente e a Notificante, sobre a Portugs, ou seja a
Adquirida, por aquisicdo de [CONFIDENCIAL] da Portugs, correspondente a
[CONFIDENCIAL] do capital social dessa empresa.

Em resultado da transacdo proposta, a Portugs passara a ser controlada
exclusivamente pela Ibaizabal.

4.1. A Adquirente, Ibaizabal, é uma sociedade de responsabilidade limitada,
constituida em 2003 ao abrigo da lei espanhola, sendo a sociedade méae
(holding) do grupo Ibaizabal, que se encontra ativo no sector de transportes
maritimos desde 1860.

4.1.1. Através das suas participadas, o grupo Ibaizabal opera essencialmente
nos seguintes eixos de atividade:

e Exploracéo de navios propriedade do grupo ou de terceiros para a
realizacdo de transportes maritimos de qualquer espécie de
mercadoria;

e Prestacdo de servicos maritimos, nomeadamente, de reboque, de
amarracdo, de fornecimento ou abastecimento de plataformas de
perfuragdo ou producédo e de navios em alto mar;

¢ Prestacgédo, por conta de terceiros, de servi¢cos de gestdo ou operacao
de navios alheios;

¢ Servicos em estaleiro (remodelacao e reparacdo de navios).

4.1.2. A Ibaizabal detém participagbes sociais em empresas, localizadas em
Espanha e na Zona Franca da Madeira, que se dedicam a prestagéo de
todo o tipo de servicos maritimos em porto e em alto mar.

4.1.3. No que diz respeito as participadas com atividade em Portugal, em
especial, verifica-se que estdo ativas apenas na Zona Franca da
Madeira, sendo que, a excecao da lbaizabal International Towage
Unipessoal Lda., que presta servicos de reboque e de abastecimento a



NN

AUTORIDADE
D MOBILIDADE
EDOS TRANSPORTES

navios em alto mar, as restantes prestam servicos de transporte
maritimo de mercadorias (petroleiros).

4.1.4. [CONFIDENCIAL]

4.2. A Adquirida, Portugs, detém [CONFIDENCIAL] do capital social da Portugs Il —
Reboques Maritimos S.A. (Portugs Il) e da Portugs Setubal — Reboques Maritimos,
Unipessoal, Lda. (Portugs Setubal).

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

A Portugs detém participagbes em empresas que se dedicam a
prestagcdo de servicos de reboque e de emergéncia a navios (de
contentores, de mercadorias a granel e de cruzeiros) nos portos de
Lisboa e Setubal.

e Apenas a Portugs Il presta servicos de reboque e emergéncia tanto
no porto de Lishoa como no porto de Setibal, sendo que, neste
segundo porto, mantétm um contrato de afretamento das
embarcacgfes propriedade da Portugs Setubal.

o A Portugs Il fornece servigos de reboque no mar e em porto, bem
como busca e salvamento maritimo, servicos maritimos diversos, no
mar e em porto, remocdo de destrocos, combate a incéndios,
prevencgdo e combate a poluicdo no mar e em porto, assisténcia em
manobras, incluindo amarracdo e desamarracdo, assisténcia em
ancoradouro a qualquer tipo de navio ou embarcacéo, e transporte
de pessoas e bens.

Na sequéncia da aquisicdo do capital social da Lisbon Tugs -
Companhia de Rebocadores de Lisboa, a Portugs (anteriormente
designada Svitzer Portugal), iniciou a sua atividade em Portugal em
junho de 2005, no porto de Lisboa, em regime de licenciamento
concedido pela APL - Administragc&o do Porto de Lisboa, S.A., de acordo
com o estabelecido no Decreto-Lei n.° 75/2001, de 27 de fevereiro
(DL 75/2001), que regula o exercicio da atividade de reboque de
embarcacfes em portos nacionais.

A 1 de janeiro de 2017, a Portugs iniciou atividade no porto de Setubal
em regime de licenciamento, passando a desenvolver a atividade de
reboque portuério também neste porto.
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4.2.4.

4.2.5.

¢ Posteriormente, a 1 de setembro de 2017, a Adquirida celebrou um
contrato de afretamento a tempo (time charter agreement) com a
Rebosado, tendo adquirido, apds o termo do contrato em 2021, a
totalidade da frota de rebocadores desta entidade (sete
embarcacoes).

¢ Uma daquelas embarcacdes foi, entretanto, vendida. No entanto, os
seis rebocadores que permanecem ainda na frota da Portugs
Setubal, sdo hoje objeto de um contrato de afretamento entre a
Portugs Setubal e a Portugs Il, sendo a ultima quem opera
efetivamente as embarcacdes no porto de Setubal.

A Portugs presta, igualmente, servigos no estaleiro da Lisnave desde
abril de 2018 (até entdo objeto de um acordo de exclusividade entre a
Lisnave e a Rebonave, que excluia a Portugs e todos os outros
concorrentes da Rebonave) .

A Adquirida presta, a titulo pontual e esporadico, outros servigos, como
sejam: a prestacéo pontual de servigos de reboque costeiro entre portos
nacionais; a prestacdo esporadica de servicos de assisténcia e/ou
salvamento a navios nos portos e aguas territoriais nacionais; a oferta
de servicos de lanchas, complementares ao servico de reboques,
através de subcontratacdo a empresas da especialidade; e a oferta de
servicos de amarracdo, complementares ao servico de reboques, por
subcontratacdo a empresas da especialidade.

A Notificante realca que a Adquirida ndo presta diretamente aqueles
servigos esporadicos de lanchas ou de amarracdo. Nos casos em que
o cliente solicita & Portugs o servico complementar de lanchas, a
Portugs subcontrata os mesmos a Arm of the Ocean, no caso do porto

de Setubal, e a Portrac, no caso do porto de Lisboa.

Trata-se, assim, de meros servicos de intermediacdo. Com efeito, ainda
que seja a Portugs a faturar os servicos ao cliente, a execucdo
operacional dos mesmos é assegurada através de subcontratacdo das
empresas que detém o know-how e 0s meios para prestar tais servicos.
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4.2.6. Desde setembro de 2016, a pedido da APL, por via de solicitacdo de
cotacdo caso a caso e a titulo excecional, por inexisténcia de qualquer
entidade/empresa que preste esse servico, a Portugs presta também o
servico de fornecimento de agua potavel a navios que se encontram
fundeados nos ancoradouros do porto de Lisboa.

4.2.7. A Classificacdo Portuguesa das Atividades Econdémicas (CAE Ver. 3)
da atividade da Portugs é: CAE 52220 — Atividades Auxiliares dos
Transportes por Agua.

[CONFIDENCIAL]

[CONFIDENCIAL]

REGULACAO DA MOBILIDADE E DOS TRANSPORTES

I11.1. Analise dos Mercados Relevantes de Mobilidade

A Notificante identifica a sujeicdo das atividades da Adquirida & regulacdo setorial da
AMT, o que se justifica plenamente, na medida em que as atividades praticadas, como
sejam, designadamente, servicos de reboque no mar e em porto, servicos maritimos
diversos, no mar e em porto, assisténcia em manobras, incluindo amarracdo e
desamarracéo, assisténcia em ancoradouro a qualquer tipo de navio ou embarcacéo,
e transporte de pessoas e bens, se encontram sujeitas as atribuicbes de regulagéo
econdmica independente da AMT.

Neste enguadramento, o presente parecer da AMT incide especificamente sobre
eventuais questdes que se possam colocar em resultado da operacéo de concentracéo
projetada nos mercados relevantes da mobilidade, e que sdo objeto da regulacdo desta
autoridade, principalmente, no que reporta a aspetos com maior significado em termos
concorrenciais, e tal como identificado pela Notificante, no mercado dos servicos de
reboque nos portos nacionais, nos termos do DL 75/2001, que s&o definidos como
“servicos prestados a embarcacdes ou a outros objectos flutuantes, destinados a
deslocé-los ou a auxiliar nas suas manobras”.

A prestacdo de servicos de reboque é um servico portuario abrangido pelo
Regulamento (UE) 2017/352, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de
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fevereiro de 2017, que estabelece o regime da prestacdo de servicos portuarios e
regras comuns relativas a transparéncia financeira dos portos, o qual assinala que “De
acordo com os principios gerais estabelecidos nos Tratados, os prestadores de
servicos portuérios deverdo ser livres de prestar 0s seus servigos nos portos maritimos
abrangidos pelo presente regulamento. Todavia, devera ser possivel impor
determinadas condicdes ao exercicio dessa liberdade™.

Dada a diversidade de modelos de organizacdo existente nos diferentes portos, e tal
como referido no citado Regulamento (UE) 2017/352, a “entidade gestora do porto, ou
a autoridade competente, devera poder limitar o nimero de prestadores de um dado

servigo portudrio, caso tal se justifique por uma ou mais razées™.

Adicionalmente, esse Regulamento prevé gue 0 acesso ao mercado para prestacao de
servicos portudrios, possa estar sujeito a requisitos minimos para a prestacdo de

servigos portudrios e a limitagcdo do nimero de prestadores?®.

Contudo, essa limitagdo, sempre que existente, devera ser bem justificada para evitar
a introducéo de barreiras desproporcionais no mercado®.

Através do Decreto-Lei n.° 9/2022, de 11 de janeiro, é assegurada a execu¢ao, na
ordem juridica interna, das obrigacdes decorrentes do mencionado Regulamento (UE)
2017/352 e é consagrada a definicdo complementar de procedimentos e mecanismos
funcionais da sua execucao, designadamente os procedimentos de reclamacgéo e o

guadro de fiscalizacéo e contraordenacional aplicavel.

[11.1.1. Delimitagdo do Mercado do Produto Relevante

A luz das orientagbes da Comunicacéo da Comissdo Europeia (CE) sobre a definicdo
do mercado relevante para efeitos do direito da UE da concorréncia, o mercado do
produto/servico relevante compreende todos os produtos/servicos considerados
permutaveis ou substituiveis pelo consumidor devido as suas carateristicas, precos e
utilizacéo pretendida.

1 Cf.
2 Cf.

4 Cf.

considerando n.° 11, do Regulamento (UE) 2017/352.
considerando n.° 24, do Regulamento (UE) 2017/352.

. artigo 3.2, n.° 1, al. b) e c), do Regulamento (UE) 2017/352.

considerando n.° 20, do Regulamento (UE) 2017/352.
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Simultaneamente, concorre da prética deciséria da AdC, em sede de procedimento de
controlo de operagfes de concentragdo, que a definicdo dos mercados relevantes deve
fazer-se por referéncia as atividades desenvolvidas pela empresa ou ativos a adquirir.

Neste caso concreto, e conforme anteriormente assinalado, esta principalmente em
causa, em matéria concorrencial, 0 mercado dos servicos de reboque nos portos
nacionais, 0s quais sdo prestados a qualquer tipo de navios que tencione entrar nos
portos portugueses, sendo, em regra, a sua procura/contratacao feita pelo agente de
navegacao, que habitualmente assume perante o armador ou 0 operador do navio o
encargo da contratacdo do servico de reboque em conjunto com todas as outras tarefas
e contratacbes que realiza por conta do armador ou operador. No entanto, aquela
contratacdo podera também ser feita diretamente pelo armador ou operador do navio.

Nos termos do DL 75/2001, o servigo de reboque pode ser prestado de trés formas: (i)
pela autoridade portudria, estando, nestes casos, vedado aos operadores privados; (ii)
mediante licenciamento (concedido pela autoridade portuaria) a uma ou mais pessoas
singulares e/ou empresas; ou (c) mediante concessao, assinalando a Notificante que a
primeira forma é a adotada nos portos de Leix6es e das Regifes Auténomas dos
Acores e da Madeira, o licenciamento nos portos de Lisboa e de Setubal e a concesséo
no caso dos portos de Aveiro e de Sines.

De acordo com a Notificante:

16.1. “O mercado da prestacdo de servigos de reboque a embarcagdes ja foi varias
vezes analisado pela AdC, nomeadamente na recente decisdo proferida no
ambito do processo n.° Ccent/2023/47 - Pioneiro do Rio / Portugs.

A AdC tem vindo a definir o mercado do produto relevante para a prestacao de
servicos de reboque por referéncia a definicdo legal de servicos de reboque
constante do artigo 2.°, alinea a) do Decreto-Lei n.° 75/2001, tendo
considerado, nessa medida, a atividade de servicos de reboque de
embarcagbes como o mercado relevante de produto”.

16.2. “O mercado da prestacéo de servicos de reboque a embarcacgdes foi também
objeto de analise por parte da Comissdo Europeia (“Comissao”) (cfr. Processos
No COMP/M.3829 - MAERSK / PONL, decisdo de 29 de julho de 2005), que
considerou gue os servicos de reboque constituem um mercado separado e
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incluem manobras precisas, assisténcia ao posicionamento, atracacdo e
desatracacao”.

16.3. “A luz do exposto, e tendo em conta que as dinamicas do mercado ndo se
alteraram desde a mais recente decisdo da AdC sobre este mercado, entende
a Notificante que, para efeitos da avaliacdo da Transacdo Proposta, o mercado
relevante de produto deverd ser definido como o mercado da prestacdo de
servicos de reboque a embarcacdes”.

No ambito da identificagdo do mercado do produto relevante, atenta a atividade
desenvolvida pela Adquirida, essencialmente de prestacdo servicos de reboque nos
portos de Lisboa e de Setubal, onde a Adquirente, conforme informacdes por si
prestadas, ndo tem presentemente atividade nesses dois mercados especificos, a AMT
nao tem nada a opor ao entendimento expressado pelo Notificante, nem perspetiva a
eventual ocorréncia de questbes jus concorrenciais, tratando-se, em termos
operacionais, essencialmente da assuncao, pela Notificante, da prestacdo de servigcos
que a Adquirida presta nos referidos portos da Area Metropolitana de Lisboa.

[11.1.2. Delimitacdo do Mercado Geografico Relevante

De acordo com as Orientacdes da CE relativamente a definicdo do mercado geografico
relevante, este compreende toda a area em que as empresas em causa fornecem
produtos ou servicos em que as condi¢cdes da concorréncia sdo suficientemente
homogéneas e que podem distinguir-se de areas geogréficas vizinhas devido
especialmente ao facto de as condigbes de concorréncia serem consideravelmente
diferentes nessas areas.

Para efeitos de mercado geografico relevante, a Notificante referiu o seguinte:

19.1. “Também a definicdo do mercado geogréafico relevante se tem mantido
constante na préatica deciséria da AdC, inclinando-se no sentido de uma
defini¢cdo porto-a-porto.

Em especial, nos processos de concentracdo n.° 2019/22 e 2019/61, a AdC
reforcou a ideia de que o mercado da prestacdo de servicos de reboque a
embarcacgfes se circunscreve ao porto em que estes servi¢cos sao prestados,
atendendo a que “a prestagdo destes servigcos numa outra localizacdo néo se
apresenta como alternativa em face da necessidade de atracar uma
embarcagdo num determinado porto”, excetuando situagbes pontuais em que

8
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haja deslocacéo de rebocadores entre portos, posicdo também adotada pela
Comisséo Europeia”.

19.2. Com base no exposto, a Notificante entende que “os mercados geograficos
relevantes da presente operacao de concentragdo serdo: (i) o mercado da
prestacéo de servigos de reboque a embarcacdes no porto de Lisboa; e (ii) o
mercado da prestacdo de servicos de reboque a embarcacdes no porto de
Setubal’.

. A Notificante apresentou as seguintes estimativas da dimensdo de cada mercado

relevante:

Tabela 4: Estimativa da dimensdo total dos mercados dos serviges de rebogue @ embarcacdes nos
portos de Lishoa e Setibal em 2022 {em EUR)

Porto Valor (em EUR) Volume (n.? de "tug jobs")
Lisboa [5 000 000 - 10 000 000] [5 000 - 10 000]
Setubal [5 000 000 - 10 000 000] [5 000 - 10 000]

Fonte: Pioneiro do Rio

Releva a Notificante que “De acordo com a informacao transmitida pela Pioneiro do Rio
a Notificante, as estimativas supra indicadas tiveram como base as vendas da
Portugs Il. Na auséncia de dados publicos que permitam a Pioneiro do Rio apresentar
uma estimativa rigorosa, a mesma assumiu, para a parcela do mercado que nao lhe
corresponde, um valor de vendas e um volume de tug jobs proporcionalmente
equivalentes ao que indica relativamente a si mesma, resultando as estimativas totais
do mercado da soma das duas parcelas”.

Foram também apresentadas pela Notificante as seguintes estimativas de quotas de
mercado da Adquirida nos mercados da prestacdo de servico de reboque a navios nos
portos de Lisboa e de Setubal:
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Tabela 5:Estimativa de quotas de mercado no mercado da prestacdo
de servicos de reboque a embarcacdes no porto de Lisboa

Empresa Quota (%)
Portugs [50-60]
Rebonave [40-50]

Fonte: Pioneiro do Rio

Tabela 6:Estimativa de quotas de mercade no mercado da prestacdo
de servicos de rebogque a embarcacbes no porto de Setiubal

Empresa Quota (%)

Portugs [40-50]

Rebonave [40-50]
Atlantic Tugs [10-20]

Fonte: Pioneiro do Rio

Embora ndo se disponha de elementos que permitam identificar de modo exato as
guotas de mercado de cada empresa, a informagéo ja disponivel no Observatorio da
Mobilidade e dos Transportes, da AMT, conjugada com outras fontes oficiais, incluindo
estatisticas do Banco de Portugal relativamente a CAE 52220 (Atividades Auxiliares
dos Transportes por Agua) e do Instituto dos Registos e Notariado, ndo indiciam
aspetos que possam colocar em causa, de forma substancial, os valores estimados
apresentados pela Notificante.

Por sua vez, a AMT nédo se opbe ao entendimento da Notificante de que o mercado
geografico abrangido seja o dos portos de Lisboa e de Setubal, no que concerne
concretamente aos servicos de reboque de navios nos portos, na linha do
entendimento, quer da AdC, quer da CE.

Igualmente, embora as quotas de mercado identificadas para a Adquirida tenham uma
significativa expressdo nos portos em causa, nao existindo atualmente sobreposicédo
do mesmo tipo de servigos entre a Adquirente e a Adquirida nesses mesmos portos,
esta Autoridade também n&o antecipa preocupacdes jus concorrenciais com a presente
operacédo de concentracdo

Seja como for, considera-se que, mais relevante do que as quotas de mercado, sera a
pratica das empresas e 0s acordos efetuados com outras empresas.

10
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Ainda, a presente operacdo de concentracdo ndo apresenta qualquer indicio de se
inserir no ambito da integragéo crescente da navegacdo maritima a escala global com
terminais portudrios e atividades logisticas e transporte multimodal terrestre, muitas
vezes através, ndo de aquisi¢cdes ou participacdo, mas de condi¢cdes de adesdo que
podem limitar ou condicionar as opg¢des dos clientes.

I11.2. Impacto da Operacdo nas Dimensfes dos Investidores, dos

Profissionais/Utilizadores/Consumidores e dos Contribuintes

A AMT, no desenvolvimento da sua missdo enquanto regulador econdémico
independente com jurisdicdo no ecossistema da mobilidade e dos transportes, nos
termos da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto (Lei-Quadro das Entidades Reguladoras),
e dos seus estatutos, aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio,
na sua redacao atual, adota uma prética regulatoria visando a promogéao e defesa do
interesse publico de uma mobilidade inclusiva, eficiente e sustentavel, enquanto direito
fundamental, em conformidade com os preceitos constitucionais, e com base num
quadro regulatério ndo intrusivo, mas baseado em regras claras, convincentes,
consequentes e estaveis, conjugando da melhor forma possivel o binémio
custo-beneficio.

Neste contexto, compete a AMT zelar pelo cumprimento do quadro legal aplicavel as
atividades reguladas, promovendo igualmente o investimento produtivo, seja ele
publico ou privado, que exerca um papel estruturante no crescimento da economia em
geral, e particularmente no ecossistema que regula, num contexto de mercado
concorrencial, sem restricbes nem distor¢cdes, e balanceando, numa perspetiva
dindmica e resiliente, as Racionalidades dos Investidores, dos Profissionais/
Utilizadores/Consumidores e dos Contribuintes.

Assim, e para além da avaliacao jus concorrencial anterior, sdo também analisados nos
pontos seguintes 0s aspetos mais relevantes associados a cada uma dessas
Racionalidades.

Na perspetiva dos Investidores, sera de notar que a Adquirente apresenta um
significativo volume de negdcios, seja a nivel do Espaco Econémico Europeu, seja em
Portugal, pese embora [CONFIDENCIAL].

11
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Tabela 2: Volume de negdcios do Grupo Ibaizabal em 2022

2022 (em €) Mundial EEE Portugal
Ibaizabal [100 000 000 - [100 000 000 - [50 000 000 -
200 000 000] 200 000 000] 100 000 000]

Fonte: Notificante.

31. [CONFIDENCIAL]

32. [CONFIDENCIAL]

33. Na Racionalidade dos Profissionais, Utilizadores e Consumidores, também nao se

antecipam impactos de relevo, na medida em que:

33.1.

33.2.

33.3.

Com a aquisicdo do controlo exclusivo da Portugs pela Ibaizabal, ndo se
perspetiva qualquer sobreposigéo horizontal, nem vertical, nos mercados onde
as empresas em que a Portugs detém participacdes atuam presentemente, ou
seja, no servigo de reboque de navios nos portos de Lisboa e de Setubal,
através da Portugs Il

Presentemente, conforme constante da Notificacdo, a Ibaizabal detém
participacdes sociais em empresas sediadas em Espanha e na Zona Franca
da Madeira, que se dedicam a prestacao de servicos maritimos em porto e em
alto mar, sendo que, nessa parte do territério portugués, a prestacao de servico
de reboque de navios em porto é efetuada diretamente pelas autoridades
portuarias, em conformidade com uma das modalidades previstas no DL

75/2001.

Decorre que os servicos prestados pela Notificante e pela Adquirida ndo séo
substituiveis entre si, sendo totalmente autbnomos e satisfazendo diferentes
necessidades dos clientes, os quais podem livremente optar pela contratacdo
isolada dos diferentes servi¢os, ndo resultando, deste ponto de vista, qualquer
alteracéo estrutural no mercado.

Importa ainda sublinhar que nos portos onde a Adquirida desenvolve a sua
atividade, vigora o modelo de prestacdo de servicos de reboque sob
licenciamento, considerado pela AdC como sendo aquele que maior abertura &
concorréncia proporciona ao referir “Deve ser adotado o principio geral de

12
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liberdade total de acesso a prestacdo de servicos de reboque portudrio e
pilotagem em todos os portos nacionais, através do regime de licenciamento”.

33.4. lgualmente, ndo se antecipa qualquer preocupacdo relacionada com a
protecdo dos utilizadores destes servi¢cos, [CONFIDENCIAL].

34. Em termos da Racionalidade dos Contribuintes, concretamente no que concerne a
despesa publica ou receita fiscal, a operacdo de concentracdo projetada néo se
perspetiva que tenha qualquer impacto em termos de despesa publica, ou seja na
presente racionalidade.

Efetivamente, a atividade de reboque de navios desenvolve-se, nos portos em andlise,
num quadro de livre acesso e exercicio, ndo implicando qualquer financiamento
publico.

IV. CONCLUSOES

35. Face ao que ficou atras exposto, o parecer da AMT, na perspetiva do n.° 1 do artigo
55.° da Lei da Concorréncia, € de ndo oposi¢cdo a operagdo de concentragdo em
causa.
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