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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 182/2021

Sumario: Altera a Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais
do Continente — Horizonte 2026.

O XXI Governo Constitucional aprovou, através da Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 175/2017, de 24 de novembro, a Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de
Portos Comerciais do Continente — Horizonte 2026, a qual definiu objetivos estratégicos e metas
concretas que combinam o realismo e a ambicao, bindbmio no qual assenta o novo impulso de de-
senvolvimento pretendido para o sistema portuario do continente.

A referida estratégia visa a dinamizagao da atividade portuaria e a simplificagdo administra-
tiva, com o objetivo de contribuir para a retoma do investimento, para a redugé&o dos custos de
contexto e para o relangcamento da economia através da transformacao do potencial existente em
crescimento econdmico e emprego.

Com efeito, as zonas portuarias tém sido, ao longo dos anos, areas urbanas fulcrais da cidade,
cujo reordenamento constante apela as capacidades especificas de inovagao de todos os seus
agentes, numa logica de colaboragéo. Os portos nacionais sdo um motor essencial do desenvol-
vimento do pais e devem ser agentes de mudancga e evolugdo, apostando-se, para o efeito, nas
plataformas digitais, na automacéo, na robotizagédo e nas energias limpas.

A pandemia da doenga COVID-19 originou uma crise de saude publica com grandes impactos
a nivel social e econdémico, a que tem sido necessario dar resposta através de um conjunto sig-
nificativo de medidas de apoio social e econémico. Neste contexto, foi recentemente aprovado o
Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), documento estratégico que integra reformas estruturais
fundamentais para colmatar os impactos negativos da crise provocada pela pandemia e garantir
um futuro resiliente para Portugal. O PRR é complementar da Estratégia Portugal 2030, aprovada
pela Resolugado do Conselho de Ministros n.° 98/2020, de 13 de novembro, constituindo estes os
referenciais estratégicos para as opgdes estruturais do nosso pais ao longo da década.

Neste dmbito, a componente 10 do PRR, dedicada a area do mar, prevé expressamente a
presente alteracgao legislativa, integrada numa reforma do ecossistema de infraestruturas de suporte
a economia azul, tendo em vista o langcamento de um novo ecossistema de inovacao e capacita-
¢ao da economia do mar descarbonizadora, a partir de um Hub Azul de infraestruturas em rede.
Este Hub Azul sera constituido por polos em zonas portuarias com acesso direto ao mar, e estara
assente num modelo de negécio dinamizador da transferéncia de conhecimento e tecnologia entre
os atores da cadeia de valor.

Em paralelo, a criagdo de plataformas de aceleragéo tecnoldgica nos portos corresponde a
uma das medidas estabelecidas no Programa do XXII Governo Constitucional, que determina que
Portugal maximize os Port Tech Clusters, potenciando os portos como ecossistemas de inovagao
para a economia azul, congregando no mesmo espaco startups, empresas maduras e centros de
inovacao e desenvolvimento.

Face ao exposto, importa adequar a Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede
de Portos Comerciais do Continente — Horizonte 2026 ao PRR, alargando o ambito da rede Port
Tech Clusters aos setores da bioeconomia azul em linha com os documentos estratégicos e de
acgao europeus e nacionais em matéria de Bioeconomia Sustentavel.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constituicdo, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Alterar os n.**2, 5 e 6 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 175/2017, de 24 de
novembro, que passam a ter a seguinte redagao:

«2—1...]

a)l[...]
b)[...]
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c¢) Criar e dotar os portos de plataformas de aceleragao tecnologica e areas especificas de
apoio a novas atividades no mar, no seio do Hub Azul, designadamente nos dominios da energia
renovavel de fonte ou localizagdo oceanica, da aquicultura em mar aberto (offshore), da robdtica,
dos cabos submarinos e da bioeconomia.

5 — Determinar que a assung¢ao de compromissos no ambito da execugado de medidas e ou
projetos previstos no anexo i1 a presente resolugdo e da qual faz parte integrante, depende de
fundos disponiveis por parte das entidades publicas e privadas competentes e da comparticipagao
da Unido Europeia, estando assegurado o financiamento através do PRR designadamente no que
diz respeito aos objetivos estratégicos C2 e C3, previstos no n.° 4 do anexo |1 a presente resolugao,
bem como dos investimentos associados ao ponto 6.4. do Plano de Agéo para a Estratégia para
o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente — Horizonte 2026.

6 — Atribuir ao membro do Governo responsavel pela area das infraestruturas a responsabi-
lidade pela implementagédo da Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos
Comerciais do Continente — Horizonte 2026, incluindo a execucao das medidas nela preconizadas
e de outras que se revelem necessarias ao cumprimento dos seus objetivos.»

2 — Alterar o anexo | a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 175/2017, de 24 de novem-
bro, o qual passa a ter a redagdo constante do anexo a presente resolucdo e da qual faz parte
integrante.

3 — Estabelecer que a presente resolucao produz efeitos a partir da data da sua aprovacgao.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 18 de novembro de 2021. — O Primeiro-Ministro,
Antoénio Luis Santos da Costa.
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ANEXO
(a que se refere n.” 2)
«ANEXO I
(a que se refere o n.° 1)

Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais

do Continente - Horizonte 2026
1 - Enquadramento geral
Comércio mundial e transporte maritimo: Novos desafios e oportunidades

No periodo de 1990 a 2008 o volume do comércio mundial duplicava face ao crescimento
do produto interno bruto (PIB) mundial. De acordo com a Conferéncia das Na¢oes Unidas
sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) verifica-se uma tendéncia para o
enfraquecimento da relagdo entre o crescimento do comércio mundial e o PIB mundial, com

implica¢Ges de longo prazo para o comércio maritimo e transporte maritimo mundial.

Figura 1 - Evolugao de indicadores mundiais
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Fonte: UNCTAD, 2016.
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De igual modo, observando a evolu¢ao do comércio maritimo de mercadorias em Portugal
e tendo em consideracio a profunda crise e recessao de 2009, constata-se um notavel
crescimento do comércio maritimo de mercadorias no periodo 2007-2016 (37 %) em

compara¢ao com a evolu¢ao do PIB nacional para o mesmo petiodo.

Figura 2 - Evolu¢ao comércio maritimo de mercadorias vs PIB nacional
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Fonte: Pordata 2016.

Neste contexto, ¢ com o fenémeno da globalizacio que o transporte maritimo encontrou
novos fatores que afetaram e impulsionaram o volume de bens transacionados a escala
mundial. O abrandamento da economia chinesa associada a recessio de paises em
desenvolvimento (particularmente do Brasil) e a descida dos precos do petrdleo e outras
commodities primarias, associadas a flutuagdes cambiais e de volatilidade financeira geraram

distintos impactos regionais de crescimento do comércio mundial.
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Assim, apontam-se novos fatores que impactam na matriz do comércio maritimo mundial
dos proximos anos: crescimento do coméreio na rota Sul-Sul; a iniciativa chinesa «One Bell,
One Roady, a expansao do Canal do Panama e do Canal do Suez em paralelo com o decorrer
da 4.% revolugao industrial, a «Big Data», e o crescimento exponencial do comércio eletrénico
sao canalizadores de novos impactes no comércio mundial, traduzindo-se em novos desafios

e oportunidades para o transporte maritimo mundial (UNCTAD, 2016).
Novas geografias do comércio mundial

De acordo com a Organizacao para a Cooperaciao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
(International Transport Forum, 2016) em 2050 o transporte de mercadorias representard mais
de 385 mil milh&es toneladas-quilémetro, ou seja 4,3 vezes o valor de 2010, prevendo-se que
o transporte maritimo continuara a ser o principal modo de transporte do comércio

internacional, representando cerca de 83 % do volume total em 2050.

Nesse contexto, prevé-se uma evolu¢do do volume de transporte de mercadorias
acompanhada por uma alteracio geografica das rotas maritimas de comércio mundial: o
comércio intra-asidtico sofrera um crescimento exponencial até 2050, embora a crise na
Europa esteja ainda a procurar um equilibrio, prevé-se que o comércio intracuropeu para
aquele periodo triplicara. Destaca-se o forte potencial de desenvolvimento do Brasil, a Russia,
a India, a China, a Coreia, a Turquia, a Indonésia e o México (BRICKTIM) face a previsao

de crescimento do PIB per capita destes pafses nos préximos anos.
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Figura 3 - Transporte internacional de mercadorias em toneladas-quilémetro por corredor:
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Fonte: OCDE, 2016.

Sequentemente as rotas comerciais tradicionais serdo alvo de uma mudanga devido ao
expectavel crescimento das economias emergentes (cerca de 17 % média anual de
crescimento esperada), a par da crescente importancia da rota Estados Unidos da América
(EUA) - China bem como do aumento de intensidade de comércio no Oceano Indico,
Mediterraneo e Mar Caspio e que refletem a alteracao do centro de gravidade econémico
para a Asia. No entanto, mesmo perspetivando um menor crescimento do corredor

intraeuropeu, este continuara a ser, em termos absolutos, um dos mais ativos corredores de

transporte de mercadorias no mundo.
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As mudangas geograficas do transporte global de mercadorias resultardio também na
alteragdo do seu valor, isto ¢, as mercadorias transportadas de Aftica aumentario em 52 %
até 2050, ultrapassando a densidade de valor das importagdes do Espaco Econémico
Europeu, Turquia, América do Norte e América do Sul. Estima-se que a China e a Coreia do
Sul sejam os maiores exportadores de bens de elevado valor (componentes eletronicos,
telemovetis, etc.). Por outro lado, a importagao de produtos agricolas e de bens alimentares
crescera exponencialmente na China e em Africa (rececionardo 32 % e 19 % do total do
transporte mundial em toneladas-quilémetro). Sendo que, de acordo com as proje¢des da
OCDE, os principais fornecedores de bens alimentares serao EUA (38 %), Europa (11 %) e
Brasil (8 %).

Contentoriza¢ao: Sinénimo de globaliza¢ao

O crescimento do transporte maritimo de carga contentorizada nas ultimas décadas (1980-
-2014 regista 8,3 %) foi impulsionado em grande parte pelo fenémeno da globalizagao que
levou a maior contentorizacgdo das mercadorias. Numa economia globalizada, a
contentorizagao oferece a vantagem de transporte multimodal de mercadorias, permitindo a
reducdo do custo por unidade transportada da maioria dos produtos acabados, pelo que

assiste-se a uma crescente contentorizac¢ao da carga fracionada ou a granel.

Em resposta a esta tendéncia, as frotas maritimas mundiais tém aumentado a sua dimensao
resultando em impactos estruturais nas infraestruturas portuarias. Uma das mais importantes
¢ a de que os portos de aguas profundas passaram a desempenhar um papel de distribuidores

e de alimentadores dos outros portos do sistema mundial.
Crescimento da frota mundial

Em consequéncia do crescimento econémico e do aumento do comércio maritimo entre
1980 e 2014, a frota mundial aumentou 44 % em termos de numero de navios e em 185 %
em termos de dimensdao do navio (expresso em arquea¢ao bruta como o volume do navio

total, incluindo o superstrutura e acomodagoes).
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Grafico 1 - Desenvolvimento da frota por tipo de navio (em milhares de GT - gross fonnage)
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Fonte: Relatério para Comissio Europeia elaborado por PwC, Panteia, Significance, 2015.

Num curto prazo de tempo, passou-se rapidamente da geraciao de navios Panamax (navios
b
que atravessam Canal do Panama), para uma geracao «p6s Novo Panamax» e atualmente para

os gigantes «17ple E» com capacidades acima de 19 000 TEU.
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Figura 4 - Progressivo aumento na dimensdo dos navios
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Fonte: Ashar and Rodrigue, 2012 (dimensdes em metros).

Contexto europeu do transporte maritimo

O transporte maritimo desempenha um papel essencial no comércio internacional de
mercadorias da Unido Europeia (UE). Em 2015, o valor do comércio de mercadorias da UE
com paises terceiros (pafses ndo comunitarios) transportados por via maritima foi estimado
em cerca de 1.777 milhGes de euros, representando cerca de 51 % do comércio de

mercadorias da UE (53 % de importacoes e 48 % das exportagoes da UE para paises

terceiros).

Roterdao, Antuérpia e Hamburgo, todos localizados na costa do Mar do Norte, foram os

trés principais portos de carga da UE em 2014, respondendo por quase um quinto (19,2 %)

da tonelagem movimentada por todos os portos da UE.
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Portugal encontra-se em primeiro lugar no ranking de pafses da UE com comércio de

mercadorias transportados por via maritima com paises terceiros, registando 81 % do valor

comercial, seguido do Chipre (80 %), Grécia (77 %), Espanha (74 %), Malta (67%), Italia

(61 %) e Finlandia (60 %), conforme se verifica no quadro seguinte. Com mais de 50 % de

quota de comércio internacional encontram-se os Paises Baixos, a Roménia, a Bulgaria, a

Dinamarca e a Alemanha.

Figura 5 - Estados-Membros da UE que comercializam mercadorias com paises terceiros

transportados por via maritima, 2015

Imports Exports Total trade

EU* 53.0 481 50.5
Belgium 40.4 44.7 47.3
Bulgaria 51.1 508 51.0
Czech Republic 0.4 27.0 12.4
Denmark 568.5 40.4 S0.8
Germmany 482 53.3 50.5
Estonia 388 44 2 422
Ireland 346 238 7.2
Greece TT 8 75.8 7T
Spain T4.9 T8 74.0
France 5232 41.68 48.8
Croatia 45.0 247 35.0
Italy 66.6 55.9 60.7
Cyprus 870 68.8 a0.1
Latvia 2561 201 27.3
Lithuania 58.3 27T 42.4
Luxembourg a.a 8.8 18.8
Hungary

Malta T80 52.0 67.3
Netherlands 62.7 48.0 58.1
Auwustria 23.0 37.0 30.8
Foland 51.9 3768 45.9
Fortugal B3.0 T0.0 21.0
Romania 5432 504 56.9
Slovenia 5458 26.4 48.0
Slovakia 38.0 4489 40.8
Fimland 65.1 58.9 60.2
Sweden 58.0 42.8 48.3
United Fingdonm 484 41.1 45.5

Fonte: Eurostat, 2016.
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Contexto ibérico dos principais portos

Espanha encontra-se em quarto lugar no ranking do comércio extraeuropeu, detendo
46 portos que registaram em 2015 um movimento de total de mercadorias de cerca de
500 milhées de toneladas. Algeciras foi o primeiro hub (porto de transhipment) da Peninsula
Ibérica e o primeiro a colher os beneficios de uma localizagdo geografica unica em meados
da década de 1990 tendo a sua quota de mercado decrescido gradualmente nos ultimos anos.
Embora mantenha a sua posi¢ao de lideranga, enquanto maior porto do mediterraneo com
um volume de 4,76 milhées de TEU em 2016, com cerca de 95 % do seu rendimento
relacionado ao negocio de transbordo, destaca-se a subida de Sines em 2016, para 15.° lugar
no Top 15 dos maiores portos de contentores da Europa, atingindo 1,513 milhées de TEU.
De igual modo, quando analisada a quota de mercado de Sines face aos 4 principais hubs do
sul da Europa (Algeciras, Tanger Med, Malaga e Valéncia) verifica-se o aumento da quota de
2,7 % em 2008 para 10,7 % em 20106, tornando-se assim um porto estratégico no

desenvolvimento do comércio entre a Asia, Europa e América do Sul.
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Figura 6 - Top 15 dos maiores portos de contentores da Europa
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Fonte: PortEconomics, 2016

Competir num mercado global fortemente concentrado

Neste contexto, os portos deverao estar preparados para dar resposta as grandes aliancas
maritimas - criadas para aproveitamento de sinergias, de espagos e de reducdo de custos,
sobretudo nas grandes viagens transoceanicas, traduzindo-se em novas rotas maritimas de

comércio e impacto na alteragao de servicos maritimos existentes.
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As trés novas aliancas recentemente anunciadas, a 2M Alliance: Maersk, MSC; a The Alliance:
NYK, MOL, K Line, Yang Ming, Hapag-Lloyd/UASC e a Ocean Alliance: CMA CGM,
Evergreen, OOCL e COSCO Shipping controlam 77,2 % da capacidade global de
contentores ¢ 96 % do comércio na rota «East-Westy, passando a controlar quase metade da
frota mundial do segmento de mercado de contentores. A «Ocean Alliance» oferecera o maior
numero de servicos (40 servicos/loops), seguida da «The Alliance» com 32 servicos e a «2M»
com 25 servigos. Tal concentragdo podera levar a uma consolida¢ao ainda maior do setor e,
como tal, esta mudanga avizinha-se como um grande desafio para o setor portuario, uma vez
que se incorre o risco de perda de servicos maritimos e da carga contentorizada que
habitualmente movimentam. E nesse contexto de incerteza que as projecdes de trafego para
a carga contentorizada revelam alguma davida, fruto da otimizagao de servicos que podera e
devera ocorrer, pelo que a OCDE atenta que a consolidagao das aliangas maritimas podera
traduzir-se num crescimento do trafego de «transhipment», reforcando o risco de uma projegao

de fluxos de trafego muito variavel.
Novos desafios para os portos

A emergéncia de novas rotas maritimas globais como alternativa a Rota do Mar do Norte,
custos de investimento, constrangimentos fisicos dos portos para acolhimento dos navios de
grandes dimensoes bem como a concentragao e verticalizacao das grandes aliangas marftimas
mundiais ¢ o desenvolvimento da capacidade dos canais do Panama e da Nicariagua
apresentam-se como muitos dos novos desafios a encarar na definicao de estratégias futuras

para os portos mundiais.
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As dimensées dos navios aumentarao a dependéncia e importancia do denominado
transporte «feederingy ou transporte «de alimentagao» como componente da cadeia de
transporte. A escolha do porto com capacidade de resposta operacional a este desafio fisico
sera decisiva uma vez que serdao substituidos portos sem capacidade de resposta por portos
com capacidade. Sequentemente, os portos sul-europeus enfrentam a concorréncia dos
portos europeus concorrentes e da evolucao dos portos no Norte de Africa. Nesse sentido,
ocorrendo uma alteragao dos padroes de logistica e de comércio internacional, a fun¢io de
transbordo e de «feederingy podera também ser uma oportunidade para os portos do Sul da
Europa particularmente para Portugal, face a tendéncia de congestionamento da faixa
portuaria norte-europeia, considerando a sua capacidade de resposta a procura por navios de

grandes dimensées e a eficiéncia das ligacoes ao hinterland.

A eficiéncia de um porto é um elemento essencial para atragio de negdbcios, pois tem de
funcionar como um centro de conexao, operando de forma expedita e sem
constrangimentos, recorrendo as novas tecnologias para agilizacido de processos (por via da

digitalizacao) e facilitacio de procedimentos.

Os novos desafios que se colocam exigem infraestruturas preparadas para receber navios
com maior dimensdo, plataformas logisticas de retaguarda com dimensdo para impedir o
congestionamento ¢ redes articuladas que permitam solu¢des multimodais com recurso a

modos de transporte menos poluentes (maritimo e fluvial).

Por sua vez, a modernizacao e o desenvolvimento das infraestruturas portuarias associadas
a integracdo dos portos comerciais do continente na Rede Transeuropeia de Transportes
(RTE-T) é um elemento essencial para um setor em profunda transformagao e com enormes

potencialidades de crescimento.
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Figura 7 - Corredores da RTE-T - Rede Principal

Fonte: DG MOVE, Comissao Europeia 2014.

Nas dimensdes tecnolégica e ambiental, o transporte maritimo encara também novas
exigéncias que exigem uma postura pro-ativa dos portos: o recurso a fontes de abastecimento
mais limpas, a reducio de emissdes de COy, a utilizacdo do gas natural liquefeito (GNL) na
propulsao dos navios, bem como o recurso a outras fontes de energia renovavel, com especial
enfoque para as energias renovaveis de fonte ou localizagdo oceanica (nomeadamente,

energia edlica offshore e a energia das ondas e marés) para fornecimento a navios em porto.

Desafios que também incluem uma aposta na melhoria continua das condi¢oes de seguranga

e de navegabilidade maritima.

Desafios que incluem a desmaterializagao de processos, o acompanhamento das mercadorias
com processos de «fracking and tracings e a criagao de portos secos indispensaveis para a

materializacio da Janela Unica Logistica (JUL).
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Este conjunto de desafios tem como elemento agregador e fundamental - a coordenacio e
articulagao eficiente entre portos, tecnologia, redes fisicas e informacionais das cadeias
logisticas que integram. S6 desta forma os portos poderdo constituir-se como hubs de
negoécios dinamicos, capazes de atrair investimento, industrias e tornarem-se centros

logisticos de elevado valor acrescentado.
A vantagem geoestratégico-maritima de Portugal

Portugal dispoe de uma localizagao estratégica privilegiada e esta localizado na interse¢ao das

principais rotas mundiais Norte/Sul Este/Oeste.

Essa posicao sai refor¢ada com o alargamento e aprofundamento do Canal do Panama, que
em 2025 se estima, num cenario moderado, venha a atingir 192,5 milhées de toneladas de
carga contentorizada transportada e que num cenario otimista podera atingir 205,2 milhGes

de carga contentorizada.

No entanto, esta vantagem nao ¢ suficiente para dar resposta aos desafios e oportunidades
que hoje se colocam aos portos comerciais do continente. Hoje Portugal tera de ir além do
desenvolvimento das infraestruturas portuarias, devendo diferenciar-se e construir valor
através da afirmacao dos seus portos comerciais como plataformas logisticas globais dos
grandes operadores mundiais e da sua transformacdo em Jlubs aceleradores de negbcios e

tecnologia, eficientes, inteligentes e sustentaveis, liderando a inovacao no green shipping.
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2 - Evoluc¢ao da movimenta¢ao de mercadorias por via maritima na tltima década e projecoes

para 2026

O presente capitulo visa apresentar o desempenho, em termos de movimentacio de
mercadorias, dos principais portos comerciais do continente - Leixoes, Aveiro, Figueira da
Foz, Lisboa, Setdbal e Sines - verificado nos ultimos 10 anos de atividade portuaria, isto é,
no periodo 2005-2015, bem como a sua proje¢ao para o horizonte 2026 de acordo com trés
cenarios prospetivos: pessimista, moderado e otimista. Numa perspetiva de conjunto entre
as duas décadas, as proje¢des indicam que os proximos 10 anos serdo marcados por uma
consolidacdo da trajetoria de crescimento iniciado na década transata, e em muito alicercada

pelo segmento da Carga Contentorizada.
Uma década de crescimento nos principais portos comerciais do Continente: 2005-2015

A tltima década (2005-2015) marca um periodo prospero na atividade dos principais portos
comerciais do continente, decorrida uma década de investimentos cruciais para o
desenvolvimento do setor, tendo registado um crescimento global de 42 % no movimento
total de mercadorias e uma taxa de crescimento média de anual de 4 %. No final deste
periodo, o ano 2015 registou um valor histérico de 88,5 milhdes de toneladas de
movimentacao global, tendo 2016 superado este recorde com o registo de 93,3 milhdes de

toneladas movimentadas naqueles portos.

Os portos que mais contribuiram para este crescimento foram o Porto da Figueira da Foz e

o Porto de Sines com um crescimento global de 108 % e 76 %, respetivamente.

Observando os segmentos de carga que mais contribuiram para este resultado, destaca-se a
carga contentorizada (crescimento de 200 %), a carga ro-ro (148 %) e a carga geral fracionada

(80 %).
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Grafico 2 - Taxa de crescimento por segmentos de carga 2005-2015
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Fonte: APDL, S. A., APA, S. A., APFF, S. A, APL, S. A., APSS, S. A. e APS, S. A.; 2017

Evolugao da carga contentorizada na ultima década

Atenta a importancia crescente do segmento de carga contentorizada na atividade dos
principais portos comerciais do continente e ante as perspetivas do seu crescimento a nivel
mundial, importa salientar a evolucdo deste segmento nos portos que movimentam esta
tipologia de carga. Observando os graficos que se seguem, importa sobretudo relevar o
crescimento exponencial do segmento de contentores em Sines com uma taxa de
crescimento de 2512 %, seguida dos Portos de Setubal (820 %), Figueira da Foz (97 %) e
Leixoes (77 %). No que respeita o movimento de contentores no Porto de Lisboa, o clima
de instabilidade laboral vivido nos ultimos 4 anos por efeito da greve ocorrida em Lisboa
(desde agosto de 2012 a junho 2016) reflete o recuo verificado (quebra de 6 %) na dltima
década, tendo este gerado o desvio de servigos de linha regular, ndo s6 para outros portos
nacionais, mas também para portos de Espanha. Pese embora esta quebra, assinala-se uma
taxa de crescimento anual de 12 % no segmento de carga contentorizada no periodo em

analise.
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Grafico 3 - Evolugao da carga contentorizada (TEU) entre 2005 e 2015 nos principais portos

comerciais do Continente
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Fonte: APDL, S. A., APA, S. A, APFF, S. A., APL, S. A, APSS, S. A. e APS, S. A.; 2017.

No seguinte grafico apresentam-se as quotas de mercado de cada um dos portos no segmento
de carga contentorizada no final da década 2005-2015. Importa aqui real¢ar o refor¢o do
posicionamento do Porto de Sines enquanto porto de #ranshipment, tendo alcangado em 2015
uma quota nacional de 51 %, seguido de Leixdes com 24 % e, em terceiro, Lisboa com 19 %

de quota de mercado.
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Grafico 4 - Quota de mercado da carga contentorizada (TEU) nos principais portos

comerciais do Continente em 2015
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Fonte: APDL, S. A., APA, S. A., APFF, S. A,, APL, S. A., APSS, S. A. ¢ APS, S. A.; 2017.

Projecao da movimentagao de mercadorias 2016-2026

Ante o exposto, e tendo como base o panorama de crescimento da tltima década e as novas
tendéncias de mercado do transporte maritimo mundial aliadas as previsoes de cada um dos
portos visados neste documento, apresenta-se uma prospetiva do movimento de mercadorias
para a proxima década com o horizonte 2026, sob trés cenarios de projecao: A) Cenario
pessimista: perspetiva conservadora de crescimento de trafego ante fatores negativos ou
menos positivos que poderdo condicionar o crescimento de cada porto; B) Cenario
moderado: perspetiva menos conservadora mas que pressupde a realizacio de parte das
iniciativas estratégicas delineadas para a proxima década; e C) Cenario otimista: perspetiva
que visiona execu¢ao das iniciativas estratégicas de cada porto elencadas pela concretizagao
dos projetos e investimento previstos na «Estratégia para o Aumento da Competitividade da

Rede de Portos Comerciais do Continente - Horizonte 2026x.
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Todos os cenarios contemplam os seguintes pressupostos:
e Alteracdo rotas maritimas, fruto das aliancas entre os maiores armadores;
e Crescente procura de armadores chineses por terminais Hub na Europa;

e Maiores armadores mundiais com investimento projetado para Portugal (Caso MSC

e intengao de outros players mundiais);

e Efeito contentorizag¢ao: o aumento das mercadorias transportadas por contentor nos

proximos anos;

e Efetivo alargamento do Hinterland dos portos comerciais do continente a Espanha

com a dinamizacao da infraestrutura ferroviaria;

e Efeito transhipment em Portugal: Sines e Lisboa aumentam capacidade e reforgam
posicionamento do mercado de #ranshipment, com incremento do feedering ¢ da

transferéncia modal;

e Aumento do consumo interno nacional (indice de confianca do consumidor atingiu

o valor mais elevado de sempre em 2016);
e Aumento do comércio externo da fileira da industria alimentar;
e Aumento das exportagdes e importagoes da industria automovel;
e Aumento da produgio no setor de construcdao e metaltrgico;
e Aumento da procura global de GNL;

e Projetos previstos na «Hstratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de

Portos Comerciais do Continente» do Governo de Portugal.
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Neste contexto, analisando cada um dos cenarios:

e Cenario A - Pessimista: perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadorias na ordem dos 39 % e uma taxa de crescimento anual de 3 %, traduzida num

valor absoluto de 123,4 milhoes de toneladas de movimentacgao total;

e Cenario B - Moderado: perspetiva-se um crescimento global da movimentacao de
mercadorias na ordem dos 57 % e uma taxa de crescimento anual de 4 %, traduzida num

valor absoluto de 139 milhdes de toneladas de movimentacao total;

e Cenario C - Otimista: perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadorias na ordem dos 106 % e uma taxa de crescimento anual de 7 %, traduzida

num valor absoluto de 182 milhdes de toneladas de movimentagio total.

Considerando que o setor do Mar constitui uma aposta de futuro, onde a melhoria da
eficiéncia das infraestruturas portuarias ¢ absolutamente vital para o crescimento dos portos
comerciais do continente (e com positivos impactos na economia do mar) e atendendo a
transversal aposta em projetos aceleradores de desenvolvimento tecnologico e de inovagao
no sistema portuario, e ao aproveitamento de novas oportunidades de mercado, o Governo
assume o objetivo dum crescimento global de 88 % de movimentagao de mercadorias para

o horizonte 2026, face ao valor atingido em 2015.
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Grafico 5 - Cenarios de previsio da evolu¢ao de movimenta¢ao de mercadorias nos portos

comerciais do Continente, perfodo 2016-2026
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Fonte: APDL, S. A., APA, S. A, APFF, S. A, APL, S. A,, APSS, S. A. e APS, S. A.; 2017.

No que respeita a0 segmento de carga contentorizada, e considerando a argumentag¢ao acima
exposta, o0 Governo assume o objetivo dum crescimento global de 200 % na movimentagao

de carga contentorizada para o horizonte 2026 face ao valor atingido em 2015.
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Grafico 6 - Cenarios de previsao da evolucdo da carga contentorizada nos portos comerciais
do continente, periodo 2016-2026
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Fonte: APDL, S. A., APA, S. A, APFF, S. A, APL, S. A,, APSS, S. A. e APS, S. A.; 2017.

2.1 - Porto de Leixoes
Evolucao do Periodo 2005-2015

Decorrida uma década de investimentos, nos quais se destaca a melhoria das infraestruturas
portuarias e das acessibilidades maritima e rodoviaria, o Porto de Leixoes regista um
crescimento global de 34 % face ao ano de 2005. Observando o quadro abaixo apresentado,
destaca-se a importancia do crescimento da carga geral (crescimento de 94 %), tendo o
segmento ro-ro contribuido para este resultado face a uma trajetéria exponencial de
crescimento de 7640 % registada a partir de 2013. De igual modo, ¢ de sublinhar o

crescimento global na carga contentorizada em 69 % no periodo 2005-2015.
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Quadro 1 - Evolucao da movimentagao por segmento de carga no Porto de Leixoes no

periodo 2005-2015

Segmento de Carga

Carga Geral

Carga Geral Fraccionada

2007

2008 2009 2010 2011 2012

2013

4035 265 4461853 5199574 5302402 4958666 5611617 6353567 7392676 7 266347
487 152 569 865 740 121 647 656 345922 596 317 934 995 916 542 895 266
3539005 3866 366 4426 654 4632 604 4 545 689 4992310 5408 510 6458 463 6295910
9108 25622 32799 22143 67 054 22989 10063 17 671 75171

2 302 441 2150199 2106 289 2 191051 2085842 2235375 2503331 2174 293 2095 361
7 713 004 7404130 7642622 8141646 7094026 6729718 7506449 7047 615 7 824513

2014

7 940 398
1021234
6511688

407 475

21323 230

7 827 684

Unidade: Toneladas

2015

7839196
1145 744
5988 471

704 982

2567999

8352890

14 050 710 14016 182 14 948 486 15 635 100 14138533 14 576 710 16 363 347 16 614584 17 186 221 18 091 312 18 760 085

Fonte: APDL, S. A., 2017.

Taxa de
Crescimento

2015/2005

Grafico 7 - Evolu¢ao da movimentagao por segmento de carga no Porto de Leixoes no

periodo 2005-2015
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Proje¢ao da movimentagao de mercadorias no Porto de Leixoes 2016-2026

De acordo com as projecdes da Administracao dos Portos do Douro, Leixoes e Viana do
Castelo, S. A. (APDL, S. A.), a previsao de movimenta¢ao de mercadorias para a proxima

década (Vide graficos abaixo apresentados), prevé os seguintes cenarios:

e Cenario A - Pessimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentacao de
mercadorias de 10 % e uma taxa de crescimento anual de 1 %, traduzida num valor
absoluto de 20,6 milhGes de toneladas de movimentagdo total; 2) Perspetiva-se um
crescimento do segmento de carga contentorizada de 12 % e uma taxa de crescimento

anual de 1 %, traduzida num valor absoluto de 700 000 TEU em 2020;

e Cenario B - Moderado: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadorias de 33 % e uma taxa de crescimento anual de 3 %, traduzida num valor
absoluto de 24,9 milhGes de toneladas de movimentacdo total; 2) Perspetiva-se um
crescimento do segmento de carga contentorizada de 36 % e uma taxa de crescimento

anual de 3 %, traduzida num valor absoluto de 850 000 TEU em 2020;

e Cenario C - Otimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimenta¢ao de
mercadorias de 60 % e uma taxa de crescimento anual de 4 %, traduzida num valor
absoluto de 30 milhdes de toneladas de movimentagdo total; 2) Perspetiva-se um
crescimento do segmento de carga contentorizada de 62 % e uma taxa de crescimento

anual de 4,5 %, traduzida num valor absoluto de 1 010 000 TEU em 2026.
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Griafico 8 - Cenarios de Previsao da evolucao de movimentacao de mercadorias no Porto

de Leixoes, periodo 2016-2026
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Grafico 9 - Cenarios de previsio da evolucdo da carga contentorizada no Porto de Leixoes,

periodo 2016-2026
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Fonte: APDL, S. A., 2017.
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2.2 - Porto de Aveiro
Evolucao do Periodo 2005-2015

O Porto de Aveiro foi alvo de um conjunto de investimentos estratégicos na ultima década,
destacando-se a melhoria das acessibilidades maritimas, rodoviarias e ferroviarias, a par da
ampliagao dos terminais comerciais especializados que resultaram num crescimento global
de 40 % da movimentacao de mercadorias, destacando-se o contributo dos segmentos de
granéis solidos (37 %), granéis liquidos (89 %) e da carga geral fracionada (24 %). No que
respeita o segmento de carga contentorizada, o Porto de Aveiro ainda nio regista atividade

relevante neste segmento de mercado.
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Quadro 2 - Evolugio da movimentagao por segmento de carga no Porto de Aveiro no

periodo 2005-2015

Unidade: Toneladas
Taxa de
Segmento de Carga 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 Crescimento
2015/2005
Carga Geral 1362 180 1652769 1400489 1466303 908004 1169754 978104 1210077 1559213 1732151 1685910
Carga Geral Fraccionada 1362 180 1652 769 1400 489 1466 303 908 004 1169 754 978 104 1210077 1559 213 1732151 1685910

Contentorizada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1425 649 1181784 1307 481 1380 166 1443 943 1299420 1117 415 1371639 1632221 1956 115
535 354 534703 564 091 629 270 688336 1033 861 991 249 1032249 1131218 1012536
3323183 3369256 3272061 3475738 3040283 3759538 3311384 3318741 3963 101 4495589 4654562 40%

Fonte: APA, S. A., 2017.

Grafico 10 - Evolugiao da movimentagdao por segmento de carga no Porto de Aveiro no

periodo 2005-2015
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Projecao da Movimentagao de Mercadorias no Porto de Aveiro 2016-2026

De acordo com as projecdes da Administracao do Porto de Aveiro, S. A. (APA, S. A), a
previsao de movimentagao de mercadorias para a proxima década (conforme graficos abaixo

apresentados), prevé os seguintes cenarios:

e Cenario A - Pessimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentacao de
mercadorias de 12 % e uma taxa de crescimento anual de 1 %, traduzida num valor
absoluto de 5,2 milhdes de toneladas de movimentagao total; 2) Perspetiva-se a partir de

2019 a captacao do segmento de carga contentorizada traduzida num valor absoluto de

18 200 TEU em 2026;

e Cenario B - Moderado: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadorias de 28 % e uma taxa de crescimento anual de 2 %, traduzida num valor
absoluto de 5,9 milhdes de toneladas de movimentagao total; 2) Perspetiva-se a partir de
2019 a captacao do segmento de carga contentorizada traduzida num valor absoluto de

36 400 TEU em 2026;

e Cenario C - Otimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimenta¢ao de
mercadorias de 39 % e uma taxa de crescimento anual de 3 %, traduzida num valor
absoluto de 6,5 milh6es de toneladas de movimentagao total; 2) Perspetiva-se a partir de
2019 a captacao do segmento de carga contentorizada traduzida num valor absoluto de

36 400 TEU em 2026.
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Grafico 11 - Cenarios de previsao da evolugao de movimentagao de mercadorias no Porto

de Aveiro, perfodo 2016-2026
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Fonte: APA, S. A., 2017.

Grafico 12 - Cenarios de previsio da movimentagao de carga contentorizada no Porto de

Aveiro, periodo 2016-2026
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2.3 - Porto da Figueira da Foz
Evolucao do Periodo 2005-2015

Os ultimos 10 anos de atividade sio pautados pelo investimento na melhoria das
acessibilidades maritimas (prolongamento do molhe e revitalizagdo do molhe sul) e na
ampliacdo e beneficiacdo do terminal de granéis sélidos, verificando-se um crescimento
global da carga geral fracionada de 163 %, seguida do segmento de granéis sélidos (81 %) e

da carga contentorizada com um crescimento de 34 %o.
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Quadro 3 - Evolugao da movimentagio por segmento de carga no Porto da Figueira da Foz

no perfodo 2005-2015

Unidade: Toneladas
Taxa de

Segmento de Carga 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Crescimento

2015/2005
Carga Geral 522 055 517 634 586 447 654 259 657 821 947 127 1012 688 1146 251 1408 442 1332085 1191929
Carga Geral Fraccionada 380 403 392 058 458 709 493 558 509 270 770 160 831475 968 845 1247 814 1157 185 1001 980
Contentorizada 141 652 125576 127 738 160 701 148 551 176 967 181213 177 406 160 628 174 900 189 949
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
441373 589 864 613 307 495 566 519398 684 858 665 641 643 458 722 368 820 367 797 896
0 0 0 0 0 3129 23 503 6 889 0 0 12033

963 428 1107498 1199754 1149825 1177219 1635114 1701832 1796598 2130810 2152 452 2 001 858

Fonte: APFF, S. A., 2017.

Grafico 13 - Evolu¢ao da movimentagao por segmento de carga no Porto da Figueira da Foz

no perfodo 2005-2015
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Proje¢ao da movimentagdo de mercadorias no Porto da Figueira da Foz 2016-2026

De acordo com as proje¢oes da Administracio do Porto da Figueira da Foz, S. A.
(APFF, S. A.), a previsao de movimentacao de mercadorias para a proxima década (conforme

graficos abaixo apresentados), prevé os seguintes cenarios:

e Cenario A - Pessimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentacao de
mercadorias de 37 % e uma taxa de crescimento anual de 3 %, traduzida num valor
absoluto de 2,7 milhdes de toneladas de movimentagdo total; 2) Perspetiva-se um
crescimento do segmento de carga contentorizada de 10 % e uma taxa de crescimento

anual de 1 %, traduzida num valor absoluto de 23 448 TEU em 2026;

e Cenario B - Moderado: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadorias de 47 % e uma taxa de crescimento anual de 3,6 %, traduzida num valor
absoluto de 2,9 milhdes de toneladas de movimentagao total; 2) Perspetiva-se um
crescimento do segmento de carga contentorizada de 120 % e uma taxa de crescimento

anual de 8,1 %, traduzida num valor absoluto de 46 896 TEU em 2026;

e Cenario C - Otimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimenta¢ao de
mercadorias de 52 % e uma taxa de crescimento anual de 3,9 %, traduzida num valor
absoluto de 3 milhdes de toneladas de movimentagdo total; 2) Perspetiva-se um
crescimento do segmento de carga contentorizada de 175 % e uma taxa de crescimento

anual de 10 %, traduzida num valor absoluto de 58 620 TEU em 2026.
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Grafico 14 - Cenarios de previsiao da evolugao de movimentagao de mercadorias no Porto

da Figueira da Foz, periodo 2016-2026
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Fonte: APFF, S. A., 2017.

Grafico 15 - Cenarios de previsao da movimentaciao de carga contentorizada no Porto da

Figueira da Foz, periodo 2016-2026
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2.4 - Porto de Lisboa
Evoluc¢io do Evolu¢io do Periodo 2005-2015

Os dltimos 10 anos sao marcados por uma tendéncia oscilatéria da movimentagio de
mercadorias no Porto de Lisboa derivada sobretudo da instabilidade laboral dos dltimos
4 anos. Observando a evolugao do periodo 2005-2015 constata-se que os segmentos de carga
geral fracionada e de granéis liquidos sofreram uma redugao global de 43 % e 12 %,
respetivamente. No que respeita a carga contentorizada, constata-se que o Porto de Lisboa
sofreu uma redugao de 5 % face a 2005. No entanto, as proje¢des para os proximos 10 anos
perspetivam uma retoma do crescimento da movimenta¢ao de mercadorias, com destaque
para a evolucao da carga contentorizada e dos granéis solidos, tendo por base os seguintes

pressupostos:

e Aumento de carga contentorizada no pressuposto de melhoria da eficiéncia do

Terminal Contentores de Alcantara;

e Aumento dos granéis solidos face a dinamica da industria do setor agroalimentar que

utiliza o Porto de Lisboa.

Quadro 4 - Evolucio da movimentagao por segmento de carga no Porto de Lisboa no

periodo 2005-2015

Unidade: Toneladas
Taxa de

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Crescimento

2015/2005

Segsmento de Carga

Carga Geral
Carga Geral Fraccionada

5 610 180
438 812
5159 452
11915
5 202 884

5739 611
536 941
5197 992
4678

6 206 817
489 434
5712 500
4883

6094 886
405 237

5 676 837
12812

5377 851
297 424
5006 628
73799

5502081
286 684
5175194
40 203
5055828 5605938 5327779 4410141 4684556 4624936 4269048 4816744 5227054 4977398
1392278 1346 199 1557523 1924070 1837819 1894088 1743 152 1642375 1466 546 1421640
12 421 891 12 187 717 13 158 954 12 980188 11712062 12 024 456 12 346 221 11076 219 12 029 677 11 853 519 11 582 223

5827 198
221 844
5584 537
20817

5064 020
128791
4911304
23925

5 570 558
94 899
5455 993
19 666

5159 919
81651
5 066 075
12193

5183 185
252 169
4919 395
11621

Contentorizada

Fonte: APL, S. A., 2017.
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Grafico 16 - Evolu¢io da movimentagao por segmento de carga no Porto de Lisboa no

periodo 2005-2015
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Projecao da movimentagao de mercadorias no Porto de Lisboa 2016-2026

De acordo com as projecoes da Administragdo do Porto de Lisboa, S. A. (APL, S. A), e
considerando que a estratégia para a proxima década focar-se-4 na melhoria significativa da
eficiéncia do Porto de Lisboa, a previsao de movimentagdo de mercadorias para a préxima

década com horizonte 2026 (conforme graficos abaixo apresentados) apresenta os seguintes

cenarios:

e Cenario A - Pessimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadorias de 35 % e uma taxa de crescimento anual de 2,9 %, traduzida num valor
absoluto de 15,6 milhGes de toneladas de movimentacio total em 2026; 2) Perspetiva-
-se um crescimento do segmento de carga contentorizada de 130 % e uma taxa de

crescimento anual de 8,9 %, traduzida num valor absoluto de 1 106 235 TEU em 2026;
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e Cenario B - Moderado: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadorias de 50 % e uma taxa de crescimento anual de 3,9 %, traduzida num valor
absoluto de 17,3 milhGes de toneladas de movimentacdo total; 2) Perspetiva-se um

crescimento do segmento de carga contentorizada de 155 % e uma taxa de crescimento

anual de 9,8 %, traduzida num valor absoluto de 1 229 150 TEU em 2020;

e Cenario C - Otimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadorias de 72 % e uma taxa de crescimento anual de 5,3 %, traduzida num valor
absoluto de 19,9 milhdes de toneladas de movimenta¢ao total; 2) Perspetiva-se um

crescimento do segmento de carga contentorizada de 194 % e uma taxa de crescimento

anual de 11,7 %, traduzida num valor absoluto de 1 413 523 TEU em 2026.
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Grafico 17 - Cenarios de previsao da evolugao de movimentagao de mercadorias no Porto

de Lisboa, periodo 2016-2026
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Fonte: APL, S. A., 2017.
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Grafico 18 - Cenarios de previsio da movimentagao de carga contentorizada no Porto de

Lisboa, periodo 2016-2026
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2.5 - Porto de Setubal

Evolucao do Periodo 2005-2015

Na dltima década de investimentos efetuados no Porto de Setdbal destacam-se a melhoria
das infraestruturas portuarias bem como dos acessos ferroviarios intraportuarios, tendo o
movimento de mercadorias sofrido algumas oscilagdes: reducao do segmento de granéis
solidos, o aumento da carga geral fracionada partir de 2010 e o aumento da carga

contentorizada a partir de 2012 (com um crescimento médio anual de 27 %), tendo registado

um crescimento global de 13 % face a 2005.
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Quadro 5 - Evolugao da movimentacdo por segmento de carga no Porto de Setubal no

periodo 2005-2015

Segsmento de Carga

Carga Geral

Carga Geral Fraccionada

Contentorizada

2007

2008 2011 2012 2013

1701 331 1939793 2183068 2026327 1859083 2449406 3167590 2846579 3724 953
1212426 1442 294 1739552 1517 855 1447011 1695 964 2166 782 2181 458 2897 883
113149 120 448 118 264 182 705 206 732 498 158 735737 450 930 627 649
375756 377 050 325 252 325767 205 339 255 285 265071 214191 199 421

3 224 267 3172440 3 695708 3 144485 3348992 3855986 3097127 2653013 2816579
1716 538 1091914 955 209 953 328 692 842 700 862 627 870 558 987 467 135

Fonte: APSS, S. A., 2017.

Grafico 19 - Evolugao da movimenta¢ao por segmento de carga no Porto de Setubal no

periodo 2005-2015

2014

4467 233
3195894
1035357

235 982

3206 919

383 895

Unidade: Toneladas

2015

4394193
2850415
1277 109

266 669

2787 124

313766

6642136 6204146 6833985 6124140 5900917 7006253 6892587 6058579 7008 667 8058047 7 495083

Taxa de
Crescimento

2015/2005

13%

Evolugdo do Trafego no Porto de Setubal

4500 000

4000 000

3500 000

3000 000

2500 000

toneladas

2000 000

1500 000

1000 000

500000 -

Real
2005

Real Real
2006 2007

mmmm Carga Geral Fraccionada

Real Real Real Real Real Real
2008 2009 2010 2011 2012 2013
= Carga Contentorizada mm Carga ro-ro is Solidos is Liquidos

Real
2014

—TEU

Real
2015

140000
120000
100 000
=]
- 80000 F
60000
40000

- 20000

Fonte: APSS, S. A., 2017.



Diario da Republica, 1.2 série

N.° 248

24 de dezembro de 2021

Pag. 62

Projecao da movimentagao de mercadorias no Porto de Setibal 2016-2026

De acordo com as proje¢oes da Administracio dos Portos de Setubal e Sesimbra, S. A.
(APSS, S. A)), a previsaio de movimentagao de mercadorias para a préxima década com

horizonte 2026 (conforme graficos abaixo apresentados) tem como pressupostos:

e Aumento da exportacio do novo modelo construido pela VW Autoeuropa e um
novo contrato de importacio BMW (producio de Veiculos atingird os 200 mil/ano em

2018, duplicando a produgao atual);

e Manter os niveis de crescimento médio no movimento da carga geral fracionada

(cimento ensacado e produtos metaltrgicos);

e Aumento da quota de mercado de segmento de carga contentorizada resultante da

perspetiva de melhoria dos acessos maritimos;

e Aumento do movimento de granéis sélidos face a perspetiva de reabilitacao dos

terminais dedicados a este segmento de carga;

e Aumento do movimento de granéis liquidos derivada a perspetiva de aumento de

producio industrial instalada em Setdbal.
Neste contexto, apresentam-se os seguintes cenarios para o Porto de Setubal:

e Cenario A - Pessimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentacao de
mercadorias de 44 % e uma taxa de crescimento anual de 3,5 %, traduzida num valor
absoluto de 10,8 milhées de toneladas de movimentagao total em 2026; 2) Perspetiva-
se um crescimento do segmento de carga contentorizada de 126 % e uma taxa de

crescimento anual de 8,1 %, traduzida num valor absoluto de 273 137 TEU em 2026;

e Cenario B - Moderado: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadotias de 60 % e uma taxa de crescimento anual de 4,5 %, traduzida num valor
absoluto de 11,9 milhdes de toneladas de movimentagao total; 2) Perspetiva-se um

crescimento do segmento de carga contentorizada de 151 % e uma taxa de

crescimento anual de 9,2 %, traduzida num valor absoluto de 303 485 TEU em 20206;
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e Cenario C - Otimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimenta¢ao de

mercadotias de 76 % e uma taxa de crescimento anual de 5,4 %, traduzida num valor
absoluto de 13,2 milhoes de toneladas de movimentacao total; 2) Perspetiva-se um
crescimento do segmento de carga contentorizada de 176 % e uma taxa de
crescimento anual de 10,3 %, traduzida num valor absoluto de 333 834 TEU em

2026.

Grafico 20 - Cenarios de previsio da evolugao de movimentagao de mercadorias no Porto

de Setubal, periodo 2016-2026
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Fonte: APSS, S. A., 2017.
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Grafico 21 - Cenarios de previsio da movimentagao de carga contentorizada no Porto de

Setubal, periodo 2016-2026
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2.6 - Porto de Sines
Evolucao do periodo 2005-2015

A tltima década foi determinante para a afirmacgio do Porto de Sines como porto Hub no
contexto portuario nacional e internacional. A expansio do terminal XXI (2.* Fase) em 2012,
o aumento da capacidade do terminal de gas natural e a melhoria das acessibilidades
maritimas e rodoferroviarias permitiram ao Porto de Sines apresentar uma trajetoria
ascendente em todos os segmentos de carga que movimenta. Importa destacar o crescimento
de trafego do segmento de carga contentorizada que regista um crescimento global de
2400 % e uma taxa de crescimento média anual de 38 %. A carga geral fracionada e os granéis
liquidos sofreram também um aumento registando um crescimento global de 310 % e 16 %,
respetivamente. Em termos globais, a movimentagao de mercadorias no Porto de Sines

aumentou 76 % na ultima década.
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Quadro 6 - Evolucao da movimentacao por segmento de carga no Porto de Sines no periodo

2005-2015

Unidade: Toneladas
Taxa de

Segmento de Carga 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Crescimento

2015/2005
Carga Geral 687 243 1509924 2015131 3014877 3106593 4488630 5599903 6880745 12192443 14611337 16579454
Carga Geral Fraccionada 28774 36432 37 943 49 932 56 125 77894 94 500 124 675 153 546 136 954 117 856
Contentorizada 658 469 1473 493 1977 169 2 964 945 3050 468 4410 736 5505 403 6756 070 12038 851 14 474 384 16 460 337
Ro-Ro 0 0 20 0 0 0 0 0 46 0 1262
Granéis Sdlidos 5 801 572 6 180 222 4 962 069 4353 621 5295744 2996272 4041594 5 406 869 4615432 4894 913 5849 937
Granéis Liquidos 18552 678 19506 184 19 321 879 17780066 15977174 18030409 16150656 16275552 19705909 18076672 21536511
25 041 492 27 196 330 26 299 079 25 148564 24379511 25 515 311 25 792 154 28563 165 36 513 785 37 582 923 43 965 902

Fonte: APS, S. A., 2017.

Grafico 22 - Evolu¢io da movimentacido por segmento de carga no Porto de Sines no

periodo 2005-2015
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Fonte: APS, S. A., 2017.
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Proje¢ao da movimentagdo de mercadorias no Porto de Sines 2016-2026

De acordo com as projecoes da Administragao dos Portos de Sines e do Algarve, S. A.
(APS, S. A)) a previsio de movimentacio de mercadorias para a proxima década com
horizonte 2026 apresenta-se baseada nos pressupostos de concretizagao total e parcial dos
projetos previstos no ambito da «Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de
Portos Comerciais do Continente» bem como da procura crescente do mercado asiatico.

Nesse sentido, apresenta os seguintes cenarios:

e Cenario A - Pessimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentag¢ao de
mercadorias de 56 % e uma taxa de crescimento anual de 4,2 %, traduzida num valor
absoluto de 68,5 milhdes de toneladas de movimentagao total em 2026; 2) Perspetiva-
-se um crescimento do segmento de carga contentorizada de 88 % e uma taxa de

crescimento anual de 6 %, traduzida num valor absoluto de 2 500 000 TEU em 2020;

e Cenario B - Moderado: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadorias de 73 % e uma taxa de crescimento anual de 5,2 %, traduzida num valor
absoluto de 75,95 milhdes de toneladas de movimentagao total; 2) Perspetiva-se um
crescimento do segmento de carga contentorizada de 133 % e uma taxa de

crescimento anual de 8 %, traduzida num valor absoluto de 3 100 000 TEU em 2020;

e Cenario C - Otimista: 1) Perspetiva-se um crescimento global da movimentagao de
mercadorias de 150 % e uma taxa de crescimento anual de 8,9 %, traduzida num
valor absoluto de 109,7 milhoes de toneladas de movimentagao total; 2) Perspetiva-
-se um crescimento do segmento de carga contentorizada de 335 % e uma taxa de
crescimento anual de 14,4 %, traduzida num valor absoluto de 5 800 000 TEU em

2026.
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Grafico 23 - Cenarios de previsao da evolugao de movimentagao de mercadorias no Porto

de Sines, periodo 2016-2026
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Grafico 24 - Cenarios de previsio da movimentagao de carga contentorizada no Porto de

Sines, periodo 2016-2026
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Fonte: APS, S. A., 2017.

3 - Anilise SWOT

Neste capitulo apresenta-se uma analise SWO'T do setor-portuario nacional, a partir da qual
se pretende obter uma visio sistematizada sobre a envolvente, as oportunidades e os fatores
criticos para o sucesso da acdo a desenvolver para o aumento de competitividade dos

principais portos comerciais do continente.
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Quadro 7 - Analise SWOT - Forgas e Fraquezas

FORCAS

Localizacdo geoestratégica de Portugal no
cruzamento das principais rotas maritimas core e
non-core

Ter um grande mercado de proximidade
(Espanha) no seu hinterland

Capacidade de expansio em alguns portos

Disponibilidade para localizagao industrial junto
de alguns dos portos comerciais do continente

Existéncia de um porto de aguas profundas com
capacidade para acolher os maiores navios do
mundo em todos os segmentos de carga

Lisboa como destino turistico de exceléncia e
para a afirmacio da atividade cruzeirista

Introdugido da JUP permitiu a simplificagio de
procedimentos e a introdugdo de cultura de
exceléncia operacional nos principais portos
comerciais do continente

Localizagio privilegiada para o abastecimento de
navios GNL quer em terra (Sines), quer em
Buntkering offshore

Existéncia de uma industria em crescimento
ligada a constru¢do e repara¢io naval

Existéncia de um excelente relacionamento com
os pafses e portos dos Pafses Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa

FRAQUEZAS

Necessidade de modernizacio das
infraestruturas e dos equipamentos da rede
portuaria por forma a maximizar o potencial de
crescimento de negdcio

Necessidade de reforco duma cultura de
inovacao

Necessidade de reforco das acessibilidades
ferroviarias aos portos, designadamente a
Espanha

Atraso verificado no passado na concretizacio
de plataformas logisticas e intermodais

Fraca integracdio do sistema portuario nas
cadeias logisticas

Insuficiéncia de utilizacdo dos portos como
alavanca para atracdo de investimento privado

Frota com pavilhio nacional em declinio
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Quadro 8 - Analise SWOT - Oportunidades e Ameacas

OPORTUNIDADES AMEACAS

Posicionar Portugal como plataforma logistica
global assente nos portos e no transporte
maritimo

Incentivo da politica comunitaria para o refor¢o
da utilizagio da mobilidade matitima e da rede
portuaria como alternativa energeticamente mais
eficiente para o transporte de mercadorias e
passageiros

Alargamento do canal do Panama gera potencial
de valorizagdo geoestratégica de Portugal para a
captacdo de novas rotas comerciais e energéticas
(sobretudo GNL) na comunicacio Atlantico-
Pacifico

Potencial de crescimento de negécio é gerador
de condi¢bes atrativas para a rentabilidade do
investimento privado

Condi¢bes competitivas custo-qualidade para
especializacio dos portos e estaleiros em nichos
de valor acrescentado das novas aplicagcdes da
industria naval

Posicionar Portugal como érea de servigo para
abastecimento de navios movidos a GNL e hub
re-exportador de GNL

Posicionar os Portos como Plataformas de
Aceleragdo Tecnoldgica para as novas industrias
do mar: energias renovaveis de fonte ou
localiza¢do oceanica, plataformas oceanicas
multi-uso, navios especializados, aquacultura
offshore, start-ups do mar

Congestionamento dos Portos do norte da
Europa

Crescimento do mercado South to South

Condi¢bes de competitividade cada vez mais
exigentes, tanto do sector portuario europeu,
como também da regido do Magrebe

Crescimento da capacidade instalada nos portos
europeus, envolvendo fundamentalmente a
modernizagdo  dos  equipamentos ¢ a
automatizag¢do das operagdes portudrias

Atraso na concretizagio das ligagGes ferroviarias
com a Europa

Concorréncia e avango dos portos espanhois no
mercado emergente do GNL (na atividade de
abastecimento e de posicionamento para a
reexportagao)

Reduzida dimensdo da economia nacional, em
particular da inddstria exportadora
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4 - Objetivos estratégicos

O mar é um fator determinante para a afirmacgao e diferenciacao de Portugal no espago
europeu e mundial. Portugal dispoe de vantagens competitivas que importa valorizar,

potenciar e aproveitar:

e A sualocalizacio na fronteira oeste atlantica do continente europeu, zona privilegiada

de confluéncia de rotas internacionais;
e Dispoe de uma das maiores zonas econémicas exclusivas do Mundo;

e A existéncia de um sistema portudrio com condigdes e capacidade para um

crescimento sustentado das mercadorias movimentadas;

e A possibilidade de se assumir como um importante polo logistico de exceléncia na

Europa e em particular na Peninsula Ibérica;

e Uma historia desde sempre ligada ao mar, de que resulta um conhecimento e um
conjunto de atividades ligadas a inovacdo, ao desenvolvimento, a ciéncia e a

tecnologia, ao nivel das melhores praticas internacionais.

Este conjunto de vantagens competitivas, aliadas a dinamica que sustenta o crescimento do
comércio maritimo global, propalam uma visio estratégica ambiciosa para o sistema

maritimo-portuario:

e A posicio geoestratégica de Portugal permite considerar oportunidades que
justificam a ambigao de uma revaloriza¢ao e de um desenvolvimento, quer do sistema

portuario nacional, quer das restantes atividades ligadas a economia do mar;

e A revaloriza¢ao e desenvolvimento que nao podera deixar de considerar a integragdo

dos portos na cadeia logfstica de transportes, numa perspetiva sistémica e intermodal
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em que os portos portugueses serdao um hub fundamental para a internacionalizagdao

da economia portuguesa, para criar valor através:
e Da captacio de mais mercadorias;
e Da atracio de novos investimentos;

e Do apoio ao desenvolvimento de novas plataformas de desenvolvimento
tecnolégico ligadas a investigacdo, a inovacdo, a ciéncia e tecnologia,
designadamente relacionadas com os seguintes setores: energias renovaveis
oceanicas, recursos geolégicos e energéticos, ambiente, robodtica submarina,

construgdo e repara¢ao naval, aquicultura e engenharia oceanica.

Esta dinamica devera contribuir para a obten¢ao de um sistema sustentavel, tanto do ponto

de vista econémico-financeiro como do ponto de vista social e do ambiental.
Objetivos estratégicos para a rede de portos comerciais do Continente

A analise SWOT anteriormente efetuada para o setor maritimo-portuario permitiu definir os
objetivos estratégicos, que enquadram os investimentos e as metas a atingir, no horizonte

2020, tendo sido estabelecidos os seguintes objetivos:

A. Adequar infraestruturas e equipamentos ao aumento da dimensao dos navios e da procura

e ligacbes ao hinterland:

A.1. Impulsionar a afirmacao dos portos comerciais do continente no sistema logistico

global;

A.2. Captar mais investimento nacional e internacional, maximizando o investimento

privado e comunitario;
A.3. Aumentar a movimentag¢ao de contentores nos portos comerciais do continente;

A.4. Promover/Incentivar a intermodalidade maritima, fluvial e terrestre.
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B. Melhoria das condi¢oes de operacionalidade das unidades portuarias:

B.1. Tornar as empresas do setor referéncias internacionais de &now-how e de eficiéncia,
através do recurso a novas tecnologias de informacgao e telecomunicagdes e da

introdugdo de simplificagao de procedimentos;

B.2. Garantir padroes de elevada eficiéncia, nas vertentes operacional, laboral, ambiental,

energética e de seguranca.

C. Criar e dotar os portos de plataformas de aceleragao tecnoldgica e areas de apoio a novas

atividades no mar, num Hxb Azul de infraestruturas em rede, com acesso direto ao mar,
para atrair o investimento e apoiar a internacionalizagiao, promovendo as transi¢oes verde

e digital:

C.1. Incentivar a inovacao e modernizacao do setor, valorizando o know-how nacional

ao nivel da formagcao, da ciéncia e da investigacao e desenvolvimento (I&D) e tecnologia;

C.2. Potenciar a criacio de um Hwb Azul assente em plataformas de aceleragdo
tecnolégica nos portos, centrado em atividades conexas/transversais, tendo como
objetivo o surgimento e a consolidac¢ao da atra¢do de investimento para gerar novos
negocios nas industrias do mar (energias renovaveis de fonte ou localizagio ocednica,
engenharia oceanica, aquicultura em mar aberto, navios especializados, cabos
submarinos, robotica submarina, digitalizagao e inteligéncia artificial, biotecnologia azul
e outras areas da bioeconomia), diversificando as fontes de receitas das autoridades

portuarias;

C.3. Transformar o sistema portuario portugués numa «area de servico» para
abastecimento de navios a hidrogénio renovavel, outros gases renovaveis e GNL, bem
como outros combustiveis alternativos renovaveis e sustentaveis, e num Jub

reexportador destes combustiveis;

C.4. Aumentar o volume de negdbcios e o grau de especializacao da industria naval.
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5 - Metas a atingir

Para assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, foram definidas metas que
combinam o realismo e ambicdo, binémio no qual assenta o novo impulso de

desenvolvimento pretendido para o sistema portuario do continente.

Neste sentido, os quadros seguintes incorporam as metas a atingir pelos diferentes atores do
sistema, permitindo a monitoriza¢ao e acompanhamento futuro da concretizagao das a¢oes

a empreender:

A. Adequar infraestruturas e equipamentos ao aumento da dimensio dos navios e da procura

e ligagbes ao hinterland

¢ Investimento em novos projetos:

Total dos Portos Comerciais do Continente 10° € Total (Euros)

1.831%** 1.842%*

APDL, S. A. APA, S. A. APL, S. A. APSS, S. A. APS;, S. A.

541 89 488 25 688 1.831 (+ 11%)

* Investimento comum a todos os portos / ** Que poderd ascender aos 2.500 Milhoes de euros, se forem

realizadas as 2. Fases de alguns projetos.
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e Crescimento da movimentacao de contentores:

Total dos Portos Comerciais do Continente

[ano base 2015] — unidade TEU Horizonte Temporal

200% 2026

APDL, S. A. APA, S. A. APL, S. A. APSS, S. A. APS;, S. A.

1.079.000 | 50.948 | 1.229.099 | 340.000 5.100.000 2026

e Intermodalidade maritima, fluvial e terrestre:

Todos os Portos Comerciais do Continente Horizonte Temporal

Diminuir em 20 % as ligagdes em transporte rodoviario de e 2026

para os portos

Aumentar o trafego fluvial de mercadorias 2026

B. Melhoria das condigbes de operacionalidade das unidades portuarias:

Todos os Portos Comerciais do Continente Horizonte Temporal
Implementar a JUL
2019
Modernizar o sistema VTS e estendé-lo a todo o territorio
nacional 2018
Melhorar a integracdo no planeamento e ordenamento do
territorio através de um maior envolvimento dos municipios, 2026

areas metropolitanas e comunidades intermunicipais na gestao

portuaria e das areas ribeirinhas
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C. Criar nos portos plataformas de aceleracao tecnolégica e de novas competéncias:

Todos os Portos Comerciais do Continente Horizonte Temporal

Condigbes para abastecimento de navios a GNL nos portos

comerciais do Continente
d 2026

Todos os Portos Cometrciais do Continente Meta

Aceleradores tecnolégicos: aumentar o volume de negocios de

atividades conexas/transversais 50 o
0

Aumentar o volume de negdcios da industria naval 50 %

6 - Plano de A¢éo para a «Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos

Comerciais do Continente» - Horizonte 2026

O Plano de Agéo para a «Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos
Comerciais do Continente» assenta num conjunto de investimentos estratégicos capazes de

responder aos objetivos definidos alcangando as metas a atingir.

Este plano representa um investimento imediato nos principais Portos Comerciais do
Continente de cerca de 1,8 mil milhées de euros no periodo de 2016 a 2026, mas que podera
chegar aos 2,5 mil milhdes de euros considerando a realizacao das 2.* Fases dos projetos:
Novo Terminal Multimodal do Barreiro, Aumento da Eficiéncia do Terminal de Alcantara e

Novo Terminal de Contentores - Terminal Vasco da Gama.
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Cerca de 83 % deste valor total é suportado por privados, o que comprova a compatibilidade
do modelo de gestio publica implementado nos nossos portos com o dinamismo e
investimento privado. A componente nao privada divide-se em duas categorias: cerca de
11 % corresponde a componente publica e os restantes 6 % sao financiados por fundos

europeus.

Cada investimento destina-se a materializar um objetivo especifico e estratégico para o porto

a que se destina. Neste sentido, apresentam-se as seguintes sinteses:

e Intervencdo por porto, bem como os respetivos impactes e objetivos que 0 mesmo

alcanca face aos seus principais desafios de competitividade;
® Projetos transversais;
e Portugal Hub GNL;

o Port Tech Clusters.
6.1 - Intervencgio por porto comercial do continente
Porto de Viana do Castelo
Aprofundamento do canal de navegacio

O investimento de melhoria das acessibilidades maritimas para o cais industrial do Porto de
Viana do Castelo permitira receber navios de maior dimensao e potenciar a criagdo de um
cluster competitivo na industria naval portuguesa, através do aprofundamento do canal de
acesso ¢ do anteporto para -6,0 metros ZH (atualmente -3,5 m ZH no canal de acesso e

-3,2 m ZH no anteporto).

O valor total do projeto esta estimado em 26 M(euro), incluindo investimento privado de
11 milhoes de euros numa nova doca seca sendo o restante do investimento financiado por

fundos nacionais da responsabilidade da APDL, S. A.
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Este projeto tera os seguintes impactes esperados:
e Aumentar o valor acrescentado bruto (VAB): +90 M(euro) (entre 2017 e 2031);
e Aumentar o emprego: 400 postos de trabalho;
e Aumentar a atividade anual do estaleiro;
e Atrair investimento privado: 11 M(euro) (nova doca seca);

e Melhorar as condi¢des de acesso ao Cais do Bugio.
Calendario de execucao:

O calendario planeado pela APDL, S. A., para a execug¢ao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.
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Figura 8 - Cronograma do projeto do aprofundamento do canal de navegacao do Porto de

Viana do Castelo

Aprofundamento do anteporto e do canal de acesso aos estaleiros navais e Cais do Bugio
Ordem Nome da Tarefa [uragto | micio | Conclusio [2016  |2017 2018 2019|200 2001
1 Aprofundamento do anteporto e do canal de acesso aos 883 dias 13/03/2017 30/07/2020
estaleiros navais e Cais do Bugio
1.1 Estudos de hidrografia, sedimentos e prospecdo geofisica 176 dias 13/03/2017  13/11/2017 s |
12 Estudo prévio 140 dias 02/05/2017 13/11/2017 ="
13 Estudo de Impacte Ambiental 167 dias 02/05/2017 20/12/2017| |
14 Avaliagdo de Impacte Ambiental (DIA) 150 dias 21/12/2017 18/07/2018| l%
1.5 Projeto de execugdo 129 dias 12/06/2017 07/12/2017
1.6 Conformidade ambiental do projeto de execugéio (RECAPEe 53 dias 19/07/2018 01/10/2018
Deciséo)
1.7 Empreitada 455 dias 01/11/2018 30/07/2020 7
1.7.1 Concurso, Adjudicagio 186 dias 01/11/2018 18/07/2019
172 Aprovagdo do PSS e consignagdo 23 dias 19/07/2019 20/08/2019
173 Execugdo 245 dias 21/08/2019 30/07/2020 4

Fonte: APDL, S. A., 2017.

Melhoria do acesso rodoviario

O acesso rodoviario ao cais comercial do Porto de Viana do Castelo prevé uma ligacio

rodoviaria com 8,8 km, com ligagdo do porto a A28.

Com este investimento os veiculos pesados que frequentam o porto reduzirdo o trajeto
percorrido em cerca de 14 % por cada km efetuado. Esta reducio sera refletida nos custos
para os transportadores rodoviarios, provocando menos acidentes e menos emissoes

poluentes.

O valor total do projeto esta estimado em 9,5 M(euro) e sera totalmente financiado por
fundos nacionais da responsabilidade da APDL, S. A., e da Camara Municipal de Viana do

Castelo.

Este projeto tera os seguintes impactes esperados:

e Reduzir os custos operacionais (tempos de ligacao rodoviaria do porto aos principais

polos geradores/atratores);
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e Reduzir o ruido e as emissGes poluentes;

e Aumentar a seguranca da circulacio diminuindo a sinistralidade rodoviaria;

e Contribuir para o descongestionamento da circulagio rodoviaria;

e Atrair novas atividades econémicas para a area de influéncia do porto.
Calendario de Execucio:

O calendario planeado pela APDL, S. A., para a execug¢ao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.

Figura 9 - Cronograma do projeto do acesso rodoviario do Porto de Viana do Castelo

Acesso rodoviario ao porto comercial de Viana do Castelo
ordem| Nome da Tarefa luragio | micio | Conclusio [2015  |2016 2007|2018 |2019 2020|2021
1 Acesso rodoviario ao porto comercial 1082 dias 01/07/2016 24/08/2020 W
11 Projeto de execugdo (reformulagdo e aprovagio) 316 dias 01/07/2016 15/09/2017,
1.2 Aquisicdo de terrenos; DUP e posse administrativa 180dias  22/09/2017 31/05/2018)
13 empreitada 582 dias 01/06/2018 24/08/2020
131 Concurso, Adjudicagdo 143 dias 01/06/2018 18/12/2018 |
132 Apresentacdo/aprovacdo do PSS e consignacdo 47 dias 19/12/2018 21/02/2019 |
133 Execucio 392 dias 22/02/2019 24/08/2020 —r

Fonte: APDL, S. A., 2017.
Porto de Leixdes
Novo terminal de contentores (fundos -14 m ZH)

O novo terminal de contentores (NTC) do Porto de Leixdes tem como objetivo aumentar a
oferta do Porto de Leixdes em carga contentorizada face ao nivel de ocupagio atual do Porto
de Leixoes neste segmento de mercado e a evolugdo da procura para navios de maior

dimensao.
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Na sua parte maritima, o NTC sera dotado de dois cais de acostagem: um virado a oeste com
454 metros lineares e uma profundidade de -14,8 metros e 4 porticos de cais, que permitira
a acostagem de 2 navios, em simultaneo: um até¢ 320 metros e outro até¢ 140 metros de
comprimento; e outro virado a norte com 277 metros lineares e uma profundidade de
-13,3 metros e 2 poérticos de cais, que permitird a acostagem de navios até 230 metros de

comprimento.

A capacidade de movimenta¢iao de contentores nos dois cais do NTC (lado mar) estima-se

que seja de 1,3 milhoes de TEUs/ano.
Este investimento engloba as seguintes componentes:
a) Prolongamento do quebra-mar em mais 300 metros;

b) Melhoria das acessibilidades maritimas ao Porto de Leixoes, com o aumento da

profundidade dos fundos do anteporto para -15,5 metros;

¢) Reformula¢iao do porto de pesca de Matosinhos, dotando-o com novos postos de

acostagem e novos edificios de comercializagao e armazenagem do pescado;
d) Construcao do NTC e instalagdo dos equipamentos para a operagao.

O investimento total estimado do projeto ascende a 320 milhdes de euros. As suas fontes de
financiamento passam por fundos europeus ao abrigo do Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizacgio (COMPETE 2020/POCI) (Eixo IV), fundos
nacionais da responsabilidade da APDL, S. A., e fundos privados.

De acordo com o estudo de viabilidade efetuado pelo Banco Portugués de Investi-

mento, S. A. (BPI) para a APDL, S. A., prevé-se que o seguinte retorno do projeto:
e Aumentar o VAB: 908 M(euro) (2,12 % VAB Regiao Norte);
e Aumentar a Produgdo (volume de negdcios): 1,9 M(euro);

e Criar emprego: 4.840 postos de trabalho;
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e Aumentar a produtividade em cerca de 40 %b;

e Duplicar a capacidade do porto no segmento dos contentores.

Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APDIL, S. A., para a execuc¢ao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.

Figura 10 - Cronograma do projeto Novo Terminal de Contentores de Leixoes

Novo Terminal de Contentores do Porto de Leixdes
lOrdem Nome da Tarefa Duraggo | Inicic | Conclusdo 2016 2017|2018 2019 |2020 |2021 [2022 |2023 2024|2025
1 Novo Terminal de Contentores do Porto de Leixdes 1957dias  01/01/2017 02/07/2024|
11 Investimento Piblico 1106dias  01/01/2017  29/03/2021 =
111 Prolongamento do Quebramar 1106dias  01/01/2017  29/03/2021 =
1111 Estudos 1062dias  01/01/2017  26/01/2021 : =
11111 Estudos Modélo Fisico e Numérico 240dias  01/01/2017  30/11/2017) Py
11112 Recolha informagdo geral para Proj e EIA 62 dias 27/07/2017  20/10/2017 -
11113 Projecto de Execugio e Estudo de Impacte Ambiental 1022dias  27/02/2017  26/01/2021] . =
111131 Estudo Prévio 12,2sems  27/02/2017  22/05/2017 |
111132 Projecto de Execugio 26,2sems  29/05/2017  27/11/2017| *L|
111133 Estudo de Impacte Ambiental 39,2sems  27/02/2017  27/11/2017 |y B,
1.1.1.1.3.4 Aprovagio Estudo de Impacte Ambiental _ DIA (APA) 5 meses 28/11/2017  30/04/2018)| I
111135 Assistencia técnica 730diasp  27/01/2019  26/01/2021)
1.1.1.2 Obras de Prolongamento do Quebramar 566 dias 27/01/2019  29/03/2021| e
11121 Execugio da obra 730diasp  27/01/2019  26/01/2021 SR
11122 Recepgio Provisdria da Obra 2 meses 27/01/2021  29/03/2021| E
112 Acessibilidades Maritimas 1066 dias  27/02/2017  29/03/2021
121 Estudos 1022 dias 27/02/2017  26/01/2021) = =
11211 Projecto de Execugio e Estudo de Impacte Ambiental 1022 dias 27/02/2017  26/01/2021) =]
112111 Estudo Prévio 4sems  27/02/2017  25/07/2017|
112112 Projecto de Execugio 17,2sems  31/07/2017  27/11/2017|
112113 Estudo de Impacte Ambiental 39,2sems  27/02/2017  27/11/2017|
112114 Aprovag3o Estudo de Impacte Ambiental _ DIA (APA) 5 meses 28/11/2017  30/04/2018
112115 Assisténcia técnica 730diasp  27/0/2019  26/01/2021]
1122 Obras de Acessibilidades Maritimas 760dias  30/04/2018  29/03/2021
11221 Lancamento do concurso pablico internacional 1semp 30/04/2018  07/05/2018|
11222 Adjudicagio da obra 6 meses 08/05/2018  07/11/2018
11223 Visto Tribunal de Contas €0 diasp 07/11/2018  06/01/2019)
11224 Consignaio da Obra 3semsp 06/01/2019  27/01/2019)
11225 Execugio da obra 730diasp  27/01/2019  26/01/2021
11226 Recepgio Provisdria da Obra 2 meses 27/01/2021  29/03/2021|
1.2 Investimento privado 1436dias  01/01/2015  02/07/2024|
1.2.1 Concessao 523 dias 01/01/2019 31/12/2020|
122 Novo Porto de Pesca 785 dias 30/06/2021  02/07/2024)
123 Novo Terminal 785 dias 30/06/2021  02/07/2024|

Fonte: APDL, S. A., 2017.

Reconversao do Terminal de Contentores Sul

O projeto de reconversio dos terraplenos do Terminal de Contentores Sul (TCS) pretende

aumentar a area de parqueamento de contentores cheios de forma que esta coincida com a

quase totalidade dos atuais terraplenos do TCS.
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O projeto é composto pelas seguintes componentes principais:

a)

b)

0
8

Reforgo e repavimentagao dos terraplenos, aumentando a area de parqueamento de

contentores cheios em cerca de 2,4 ha;

Construcio e transferéncia de edificios de apoio ao Terminal de
Contentores do Porto de Leixoes (TCL);

Construgao de um terminal ferroportuario;

Aquisi¢ao e renovac¢ao de equipamentos de movimentagao de contentores (lado

terra).

Com a implementacao do projeto a capacidade do TCS aumenta em 130 mil TEUs, ou

seja, de 490 mil TEU para 620 mil TEU.

De acordo com o estudo de viabilidade efetuado pelo BPI para a APDL, S. A., prevé-se o

seguinte retorno do projeto:

VAL-E 406 M(euro): 300 M(euro) de custos de transporte rodoviario evitados,
gerando uma reducio de emissoes de 790 ton de CO (indice 2) por ano e 106 M(euro)

de externalidades positivas associadas a reducdo da realizagio de viagens rodoviarias;
Aumentar a produtividade em cerca de 12 %;

Aumentar a capacidade de movimenta¢ao de contentores em cerca de 26 %.

O valor total do projeto estd estimado em 43,4 M(euro) e serd totalmente financiado por

fundos privados.

Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APDL, S. A., para a execug¢ao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.
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Figura 11 - Cronograma do projeto do Terminal de Contentores Sul

Reconversao Terminal de Contentores Sul

Drdem Nome da Tarefa [ouragio | Iniio | Conclusio 2016 l2017 [2018 2019 2020
L Reconversdo Terminal de Contentores Sul 532 dias 23/08/2017  05/09/2019 =
L1 Conclusdo da renegociacio da concessdo 0 dias 23/08/2017  23/08/2017 ¢ 2;3,’08

L2 Projecto e preparacdo do processo 110 dias 18/09/2017  16/02/2018 Eaid .

L3 Processo de adjudicacio 30 dias 19/02/2018  30/03/2018

L4 Construcio 374 dias 02/04/2018  05/09/2019 |

L5 Equipamentos Aldias  10/03/2018  01/07/2019 -----------------

Fonte: APDL, S. A., 2017.

Aumentar eficiéncia do Terminal de Granéis Solidos e Alimentares

Este projeto pretende aumentar a competitividade e eficiéncia da operagao de descarga de
granéis agroalimentares no Porto de Leixdes bem como melhorar significativamente as

condicoes ambientais de movimenta¢ao destas mercadorias.

Os impactes visados pelo projeto sao os seguintes:

e Diminuir os indices de polui¢do associados as operagoes de descarga com a redugio
da utilizacio de guindastes tradicionais e ao transporte do cais para o silo

minimizando a polui¢ao gerada pelo transporte rodoviario dos granéis para os silos;

e Aumentar a produtividade e a capacidade de movimenta¢ao do terminal.

O valor total do projeto esta estimado em 12 M(euro) e sera totalmente financiado por

fundos privados.
Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APDL, S. A., para a execugao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.
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Figura 12 - Cronograma do Projeto do Terminal de Granéis Solidos e Alimentares

Terminal de Granéis Solidos e Agroalimentares

\WBS

Nome da Tarefa

|Du ragao

Inicio

‘ Conclusdo

2017

[2018

[2019

[2020

2021

1
1.1

Terminal de Granéis Solidos e Agroalimentares

Execucdo

523 dias
523 dias

01/01/2019
01/01/2019

31/12/2020
31/12/2020

v

A 4

Fonte: APDL, S. A., 2017.

Plataforma multimodal logistica (Polos 1 e 2)

Este projeto pretende criar valor acrescentado as mercadorias que passam pelo Porto de

Leixoes, promover a eficiencia global e a intermodalidade, criando na Area Metropolitana do

Porto (AMP) uma plataforma de valor acrescentado com condicGes para a atragdo e fixagao

de agentes da logistica. Adicionalmente este projeto permitira aumentar a capacidade de

armazenagem de segunda linha do Porto de Leixoes.

Este projeto é composto pelas seguintes componentes principais:

e Conclusao das obras de infraestruturacao do Polo 1 e da Zona Norte do Polo 2;

e Infraestruturas informaticas;

e Construcao de armazéns;

e Estudos e projetos do novo terminal ferroviario junto ao Polo 2 da Plataforma

Logistica do Porto de Leixoes.

O valor total deste projeto esta estimado em 54,1 M(euro) e as suas fontes de financiamento

passam por fundos europeus ao abrigo do Mecanismo Interligar a Europa CEF, fundos

nacionais da responsabilidade da APDL, S. A., e fundos privados.
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Os impactes esperados do projeto de acordo com a analise custo-beneficio efetuada pela
KPMG & Associados - Sociedade De Revisores Oficiais De Contas, S.A./TISPT-
Consultores em Transportes, Inovacao e Sistemas, S.A. (TIS) para APDL, S. A., sio os

seguintes:
e Criar emprego: 620 postos de trabalho;
e Aumentar o trafego no Porto de Leixoes: 19 % (no longo prazo, face a 2014);
e Incrementar a procura potencial na Plataforma: 11 milhées de toneladas;

e Externalidades positivas (menos acidentes, reducao de poluicio e alteragdes

climaticas): 696,3 M(euro);
e Intensificar a intermodalidade maritimo-ferroviaria;
e Oferta a logistica portuaria e AMP.
Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APDL, S. A., para a execugao deste projeto encontra-se
definido no seguinte cronograma.
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Figura 13 - Cronograma do Projeto da Plataforma Multimodal Logistica

Plataforma Multimodal Logistica (Polos 1 e 2) - 22 Fase

Ordem Nome da Tarefa Duracéo Inicio | Conclusdo |2013|2014]2015(2016/2017(2018/ 20192020 2021/2022(2023]202412025 2026 ]
il Plataforma Multimodal Logistica (Polos 1 e 2) - 22 Fase 3392 dias  01/01/2014 31/12/2026
1.1 Investimento Publico 2022 dias  01/01/2014 30/09/2021| ]
a1 Polo 1 1200 dias  01/01/2014 07/08/2018, =t
1.1.2 Pélo 2 2022 dias  01/01/2014 30/09/2021) v
L1z Infra-estruturas do Pélo 2 - Zona Norte 783dias  01/01/2014 31/12/2016 B
1.1.2.2 Reservatério de Agua do Pélo 2 544 dias  01/06/2014 30/06/2016) [P
1.1.2.3 Instalages no Lote 13 - Espagotrans 681 dias 22/05/2015 01/01/2018 =)
1.1.2.4 Portaria/Conclusdo infraestruturagio Zona Norte e 782 dias ~ 01/01/2017 31/12/2019 R ——

rotunda de acesso
1.1.2.5 Demoli¢do de habitagdes 261dias  01/07/2016 30/06/2017 =3
1.1.2.6 Reabilitagio C. Civico/Espago desportivo Gatbes - 370 dias  01/08/2017 31/12/2018 )

Pélo 2
1.1.2.7 Requalificagdo da Rua Nova dos Loureiros e Rua das 179 dias ~ 01/04/2017 07/12/2017 =

Passagens
1.1.2.8 TPE Implementagio Pélo 2 778dias  01/01/2014 23/12/2016 Bl
1129 Infra-estruturas informdticas 659dias  01/12/2015 08/06/2018 s —
L1210 Infra-estruturas do Pélo 2 - Zona Sul 718dias  01/01/2019 30/09/2021 P———
1.2 Investimento privado 802 dias 01/07/2016 29/07/2019 jwommp s v
1.2.1 Instalagbes ne Lote 6 - Pélo 1 802 dias 01/07/2016 29/07/2019 e
1.2.2 InstalagBes no Lote 10 - Pélo 1 280 dias 01/07/2017 27/07/2018 F—_—
.23 Instalagbes Lote 8 Pélo 1 302 dias 01/06/2017 27/07/2018 (f—
1.3 Investimento Privado na concessdo 2587 dias  01/02/2017 31/12/2026 L
1.3.1 Processo de Concessdo 350 dias 01/02/2017 05/06/2018 E i
h.3.2 Polo 1 1043 dias  06/06/2018 06/06/2022, e
1.3.2.1 Construgdo de Instalagbes Pélo 1 1043 dias  06/06/2018 06/06/2022 iy
h.3.3 Polo 2 1565 dias  01/01/2021 31/12/2026, -
1.3.3.1 Construgdo de Instalagbes Pélo 2 1565 dias  01/01/2021 31/12/2026 =

Fonte: APDI, S. A., 2017.

Via navegavel do Douro

Este projeto visa melhorar as condi¢des de navegacdo no rio Douro para niveis standard

europeus, aumentando a capacidade de trafego da via navegavel e os seus niveis de seguranca,

em termos de comunicagdes, sinalizacdo, correcao do canal navegavel e reabilitagdo das

eclusas, promovendo a sustentabilidade ambiental, o turismo e o desenvolvimento regional.

O projeto é composto pelas seguintes componentes principais:

)
b)

Producio da cartografia hidrografica oficial;

Correcdo geométrica do canal navegavel do rio Douro nos trog¢os de Cotas-

-Valeira e de Saiao-Pocinho, permitindo em todo o canal navegavel um minimo

de 4,2 metros de profundidade e um minimo de 40 metros de largura;
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¢) Modernizacdo das cinco eclusas do rio Douro (Crestuma, Carrapatelo, Régua,

Valeira e Pocinho);
d) Desenvolvimento do River Information Services (RIS);
e) Reforco de infraestruturas fluviais;
f) Implementacio do Plano de Seguranga e Emergéncia.

O valor total deste projeto esta estimado em 76,3 M(euro) e as suas fontes de financiamento
passam por fundos europeus, fundos nacionais da responsabilidade da APDL, S. A., e fundos

privados.

Os impactes esperados do projeto de acordo com o estudo da Universidade do Porto

(Faculdade de Economia e Faculdade de Engenharia) sdo os seguintes:
e Assegurar condi¢oes para o aumento esperado de turismo de cruzeiro;

e Possibilitar e potenciar o transporte fluvial de mercadorias (atualmente cerca de
33.000 toneladas por ano de granitos), articulado com o turismo de cruzeiro, ao nivel
do aumento do movimento do granito (que podera atingir facilmente 225 mil
toneladas), e essencialmente ao nivel no novo trafego minério de ferro (que podera

atingir as 2,8 milhdes de toneladas/ano);
e Diminuir impactes ambientais do transporte.
Calendario de execucao:

O calendario planeado pela APDL, S. A., para a execug¢ao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.
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Figura 14 - Cronograma do projeto da Via Navegavel do Douro

L Via Navegavel do Douro
EC] Home da Tarsts [Durscio [ imico | Concusio 2 i ﬁa ﬁ % Eﬁ ﬁ i iiﬂ
A via Navegavel do Douro 5845 dias 01/03/2015 _30/06/2020
L1 DIWW 2020 Fase 1 2107 dies 01/03/2015| 31/01/2017) @ w
jL11 Actividade 1: Estudos Hidrograficos e Topograficos 940 dias 01/03/2015  08/01/2016 P—
L1z ‘Actividade 2: Sistemas TIC e Processos 1821 dias 01/03/2015 30/11/2016)
L1 Actividade 3: Planeamento da construcdo e reabilitagio 1279 dias. 01/03/2015 30/08/2016 P————r
L1a Aactividade 4 Estudos Econdmicos e Sociais 1369 dias 01/09/2015  30/11/2016 E———
jL1s Actividade 5: Elemento Humano 1452 dias 01/09/2015  31/12/2016 v
L1s actividade 6 Novos mercados & servigos na via navegavel do Douro 1096 dias. 01/03/2015 _31/08/2015 —
ez Actividade 7: Conselho Consultivo pars a Navegabilidade do Douro 1189 dies 0L/12/2015  31/12/2015
h1s actividade 8: Disseminago e sensibifizacio 1372 dias o/10/2015 31/12/2015
lL1s Actividade 8: Gestzo de projecio 2107 dias 01/03/2015  31/01/2017
L2 Fase2 3928 dias 01/03/2015  30/09/2018
21 RIS 2830 dies 01/03/2016 30/09/2015|
L2121 actividade 1- Informacio do canal navegavel 1911 dias 01/01/2017  30/09/2018|
lLz.12 Actividade 2 - Informagao de trafego 2830 dias 01/03/2016  30/09/2018
213 Actividade 3- Gestdo de wrifego 1729 dias o1/10/2016  30/04/2018
214 Actividade 4 - Suporte 3 prevengao - AlS Transponder 364 dias 01/09/2017  31/12/2017 —
2.5 Actividade 5 - Software de Informac3o para tranporte & logistica 457 dias 01/08/2017  31/12/2017| —
jL2.1.6 Actividade 6 - Disseminag3o e Sensibilizagdo 2005 dias 01/12/2016  30/09/2018,
217 Actividade 7 - GestSo de projectn 2830 dias 01/03/2016__30/09/2018
22 ssa 3469 dias 01/03/2015  30/04/2018,
221 Actividade 1- Aplicacbes Tic: partilha de informach icach 2005 dias o1/es/z016  28/02/2018
posicionsmentn

222 Aactividade 2 - Acessibilidade portuiria 2070 dias 01/0a/2016  20/02/2018
223 Actividade 3 - Infraestruturas portudrias 2163 dies 01/03/2016  20/02/2018| ————————
h2za Actividade 4 - Elements Humano e Seguranga no Estudrio 3284 dias. o1/o3/2015 _28/02/2018
L2235 Actividade 5 - Gestao e Comunicagao 2371 dias 01/03/2016  30/04/2018
L3 Fase3 3652 dias 01/03/2017  30/06/2020,
131 Actividade 1 3 étri es leira 3379 dias 0L/03/2017  31/03/2020

& saido-Pocinho
a2 ‘actividade 2 - Reabilitago das cinco eclusas da via Fhvial do Douro 3151 dias 30/06/2017 _15/05/2020
L33 Actividade 3 - Ajudas e apoio 3 navegagio 3375 dias 01/03/2017  30/03/2020,
s | actuidade - gestho depro i soszdas | ovjosjpor sojostzomm Srp——————————————— |

Fonte: APDL, S. A., 2017.

Porto de Aveiro
Construcao do Terminal Intermodal na Zona de Atividades Logisticas e Industriais (ZALI)

Com a construcao do Terminal Intermodal na ZALI pretende-se estabelecer as condi¢oes

para a utiliza¢ao da ferrovia.

Sendo um porto, por natureza, um ponto de rotura da cadeia de transportes, para potenciar
a escolha do modo ferroviario, é necessario que existam no espago portuario terminais
preparados para, com a maxima eficiéncia, efetuar a transferéncias de mercadorias de e para
o comboio. O aumento do contributo do modo ferroviario no transporte de mercadorias,
em condi¢oes que nao prejudiquem a competitividade do fluxo das mesmas, contribui para

diminuir a pressao sobre a rodovia e a emissao de gases com efeito de estufa.

O investimento no Terminal Intermodal contempla a criagao de duas linhas para a formagao
de comboios, de comprimento até 500 metros, e de um parque de apoio com 4,8 hectares,

para armazenagem de contentores.
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O projeto de execugao, elaborado em 2013, pela Consulgal, S.A., para a APA, S. A, prevé a
construc¢ao da via nova, ampliando o feixe ferroviario existente e a constru¢ao de um parque
para armazenagem de contentores com 4,8 hectares, devidamente infraestruturado,
integrando as ligacGes aos arruamentos da ZALIL rede de drenagem de aguas pluviais,
iluminagdo publica, videovigilancia, veda¢des, rede de abastecimento de energia elétrica e

rede de transmissao de dados.

O valor total deste projeto esta estimado em 5,6 M(euro) e as suas fontes de financiamento
passam por fundos europeus ao abrigo do Programa COMPETE 2020/POCI (Eixo IV) e
fundos nacionais da responsabilidade da APA, S. A..

Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APA, S. A., para a execugao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.

Figura 15 - Cronograma do projeto do Terminal Intermodal ZALI - Aveiro

*z;
Tk Empreitada de Construgdo do Terminal Intermodal na ZALL
Ordem  |Nome da Tarefa Duracdo Inicio Conclusdo  |sem1 2017 [sem2,2017 |Sem1,2018 [Sem2,2018 |Sem1 2019 |Sem2 2019
J ‘Mi‘S'NJ‘M‘MJ|S‘NJ|M‘M}|S‘]MI
1. |Empreitada de Construgéo do Terminal 541 dias Qui 07-06-18 Sex 29-11-19 I
Intermodal na ZALI
11 Adjudicagdo 64 dias Qui 07-06-18 Qui 09-08-18 el
12. Contratagdo 29 dias Qui 09-08-18 Qui 06-09-18 ]
13. Visto do Tribunal de Contas 58 dias Qui 06-09-18 Sex 02-11-18 [ |
14. Consignagio 14 dias Sex 02-11-18 Qui 15-11-18 1]
15. Execugio 380 dias Qui 15-11-18 Sex 29-11-19

Fonte: APA, S. A., 2017.

Infraestruturacao da Zona de Atividades Logisticas e Industriais

A ZALI situa-se no Sector Norte, e corresponde a area portuaria compreendida entre o

terminal ro-ro e de Contentores e o Terminal de Granéis Sélidos, ocupando 80 hectares.
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Este investimento visa dotar o espago da ZALI com uma estrutura urbanistica adequada para
poder acolher as unidades que af se queiram implantar. A rede viaria serd o elemento
estruturante para a organizacao do espacgo, que compreendera lotes com a possibilidade de

dispor de frente acostavel privativa e outros lotes localizados em segunda linha.

Para além dos arruamentos a infraestruturacio da ZALI compreende a rede geral de
distribui¢ao de energia elétrica, a iluminacao publica, a rede de agua, as redes de recolha de

aguas residuais e pluviais e a infraestrutura de transmissao de dados.

A APA, S. A, esta a ultimar as condi¢des para a constru¢ao de uma unidade para a fabricagao
de torres edlicas e outros componentes offshore, a que ira corresponder um investimento

privado de 25 M(euro) e a criagao de 105 novos postos de trabalho.

O valor total deste projeto esta estimado em 45,2 M(euro) e as suas fontes de financiamento
passam por fundos europeus ao abrigo do Programa COMPETE 2020/POCI (Eixo 1V),
fundos nacionais da responsabilidade da APA, S. A., para a infraestruturagdo propriamente

dita e fundos privados para a construgao da fabrica de torres edlicas.
Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APA, S. A. para a execuc¢ao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.
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Figura 16 - Cronograma do projeto da infraestruturacao da ZALI do Porto de Aveiro

o
=" Infraestruturacio da zona de atividades logisticas e industriais do Porto de Aveiro
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Fonte: APA, S. A., 2017.

Implementac¢do da operacionalidade do Terminal de Granéis Liquidos

O Terminal de Graneis Liquidos (TGL) do Porto de Aveiro desenvolve-se no espagco
compreendido entre o canal principal de navegacdo e o limite norte da darsena do sector
norte, integrando um conjunto de instala¢cdes industriais e de armazenagem, servidas por
6 pontes-cais para a acostagem de navios. Destas, 3 sdo privativas e as outras 3 pertencem 2

propria APA, S. A., tendo entrado ao servigo em 2005. A ligagao das instalagdes aos navios

¢ feita por pipeline.

Para que o tracado dos pipelines se faga de uma forma racional o TGL dispde de uma esteira
que articula as varias instalagdes permitindo que as tubagens usem um mesmo canal,

propiciando condi¢Oes para que sejam acrescentadas novas ligagdes de uma forma simples e

econdémica.
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O investimento a efetuar na Implementagao da Operacionalidade do TGL visa adaptar as
3 pontes-cais da APA, S. A. para receber navios com 175 metros de comprimento, ja que,
inicialmente, foram projetadas para navios de 140 metros. Com este intuito irdo ser instalados

novos 6rgaos do sistema de amarracio.

Por outro lado, pretende-se ligar as trés pontes-cais a esteira de tubagens existente, bem como
a construcao dos meios de combate a incéndio do sistema de seguranca das mesmas ¢ as

redes de aguas pluviais e contaminadas.

O investimento conduz ao aumento da capacidade do TGL para a movimenta¢io de
produtos e para suportar as novas unidades emergentes quer por amplia¢ao das existentes
no caso da Prio Energy S.A. (hidrocarbonetos) quer de novas instalacées da Quimitécnica, -
Servicos de Gestao e Consultadoria Econémica-Financeira, Unipessoal L.da. ¢ RNM —
Produtos Quimicos, S.A. (produtos quimicos), que, s6 por si, se traduzem num investimento

de 96 M(euro) e num movimento anual de 740.000 toneladas.

O valor total deste projeto esta estimado em 2,2 M(euro) e as suas fontes de financiamento
passam por fundos europeus ao abrigo do Programa COMPETE 2020/POCI (Eixo IV) e
fundos nacionais da responsabilidade da APA, S. A..

Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APA, S. A. para a execuc¢ao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.
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Figura 17 - Cronograma do Projeto do TGL do Porto de Aveiro

v
LY , , ,
it Implementagdo da Operacionalidade do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro
Ordem  |Nome da Tarefa Duragio Inicio Conclusio 17 Tri 4, 2017 Tri 1, 2018 Tri 2, 2018 Tri 3, 2018
Ago | Set | Out | Mav | Dez | Jan | Fev [ Mar | abr | Msi | Jun | sul [ Ago
1 Empreitada de implementagio da 409 dias Qua 16-08-17 Sex 28-09-18 I
Operacionalidade do Terminal de Granéis
Liquidos do Porto de Aveiro (novo concurso)
11. Revisdo do projeto técnico 22 dias Qua 16-08-17 Qua 06-09-17 —
1.2. Ajustamento do projeto técnico 55 dias Qui07-03-17  Ter 31-10-17 s e—]
1.3. Preparagdo e langamento da concurso 9 dias Qua 01-11-17 Qui09-11-17 =
14. Aprovagdo do Relatdrio Preliminar 56 dias Sex10-11-17 Qui04-01-18 [ 1
1.5. Adjudicagdo 14 dias Sex05-01-18 Qui18-01-18 [BV]
1.6. Contratagdo 22 dias Sex 19-01-18  Sex 05-02-18 1 1
17. Visto do Tribunal de Contas 33 dias Seg12-02-18 Sex16-03-18 [} ]
18. Consignagdo 8 dias Seg 19-03-18  Seg 26-03-18 m
1.9, Execugio 246 dias Sex 26-01-18 Sex 28-09-18 I

Fonte: APA, S. A., 2017.
Porto da Figueira da Foz
Melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas no Porto da Figueira da Foz

Presentemente o acesso maritimo do Porto da Figueira da Foz apresenta-se a cota (-7,5 m)
ZH, que na barra aprofunda para a cota (-8,0 m) ZH. Estas condi¢des permitem a pratica do

porto por navios de comprimento até 120 metros.

Atendendo a que a oferta do Porto da Figueira da Foz deixa de fora uma fatia cada vez mais
relevante da frota existente, e que a tendéncia do shipping é para o aumento progressivo da
dimensao dos navios, foram desenvolvidos os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémico-
-Financeira e Ambiental do Aprofundamento da Barra, Canal de Navegacao e Bacia de
Manobras do Porto da Figueira da Foz [Proman, 2016] para a APFF, S. A., doravante Estudo
de Viabilidade.

O Estudo de Viabilidade debrucou-se sobre as condigdes necessarias a que o porto amplie a
sua oferta e passe a acolher navios de 145 metros de comprimento. Para além do
aprofundamento do canal, que passaria a apresentar fundos de (-10,5 m) ZH na transposi¢ao
da barra, de (-9,5 m) ZH no anteporto e de (-8,5 m) ZH na bacia, sera necessario assegurar

os mesmos (-8,5 m) ZH na zona de acostagem, junto ao cais.
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Assim, para ganhar profundidade na zona de acostagem, sem comprometer as funda¢oes dos
cais existentes, a solu¢io preconizada passa por construir um avango do cais sobre a bacia,

com uma amplitude de 5,10 metros.
Os trabalhos previstos englobam a dragagem de areia e de rocha e o referido avanco do cais.

Para dispor de uma estimativa de preco mais rigorosa ¢ indispensavel ter uma caracterizagao
geologica e geotécnica mais detalhada, que permita obter uma defini¢io da superficie de
afloramento do macigo rochoso e da dureza da propria rocha. Por esta razao a APFF, S. A.

esta a realizar uma campanha de reconhecimento geotécnico da zona.

De acordo com o Estudo de Viabilidade as proje¢des de trafego apontam para a captagao de

757 k toneladas, ap0s a realizag¢ao do aprofundamento do acesso maritimo.

Face ao exposto e por forma a ndo comprometer a sua viabilidade financeira, o valor maximo
do projeto sera de 32 M(euro) e as suas fontes de financiamento passam por fundos europeus

a0 abrigo do Programa COMPETE 2020/POCI (Eixo IV) e fundos privados.
Calendario de execugao:

O calendario planeado pela APFF, S. A. para a execugao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.
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Figura 18 - Cronograma do Projeto de melhoria das acessibilidades maritimas do Porto da

Figueira da Foz

#aE Melhoria das Acessibilidades Maritimas e Infraestruturas do Porto da Figueira da Foz
(Ordem  |Nome da Tarefa Duragdo Inicio Conclusio |2015 |2915 | 2017 |2913 | 2019 |2020 2021 |2022
2 51‘52 SllSZ Sl‘,.2 S}lSZ SllSZ 51|S2 51|S2 Sll
1 Melhoria das Acessibilidades Maritimas e Infra-estruturas do 2386 dias Qui 21-05-15  Ter 30-11-21
Parto da Figueira da Foz

11 Estudos de viabilidade técnica, econdémica-financeira e 366 dias Qui 21-05-15  Sex 20-05-16
111, Contratacdo 96 dias Qui 21-05-15  Seg 24-08-15 [ ]
112 Execucdo 271 dias Seg 24-08-15  Sex 20-05-16 FEEEE

12 G de i ico da barra, canal 331 dias Qui 16-02-17  Sex 12-01-18 [

principal de navegacdo

121. Langamento-Contratagdo 226 dias Qui 16-02-17  Sex 29-09-17 ey
122 Execucdo 103 dias Seg 02-10-17  Sex 12-01-18 ]

13. Projecto de Execucdo e EIA 296 dias Qui 08-02-18  Sex 30-11-18 | |
131. Langamento- Adjudicagdo 64 dias Qui 08-02-18  Qui 12-04-18 [i]
132, Contratacdo 22 dias Sex 13-04-18  Sex 04-05-18 []
133, Execucdo 208 dias Seg 07-05-18  Sex 30-11-18 | i |
134 Avaliagdo de Impacte Ambiental 194 dias Seg 03-12-18  Sex 14-06-19 v

14, Empt de aprofu das maritimas 881 dias Qui 04-07-19  Ter 30-11-21 [

e ia das i portuarias

141. Lancamento do concurso- Adjudicacdo 78 dias Qui04-07-19  Qui 19-09-19 (]
142, Contratacdo 22 dias Sex 20-09-19  Sex 11-10-19 []
143. Visto do Tribunal de Contas 40 dias Seg 14-10-19  Sex 22-11-19 1]
144 Consignacdo 5 dias Seg 25-11-19  Sex 29-11-19 1
145. Execugdo 730 dias Seg 02-12-19  Ter 30-11-21

Fonte: APFF, S. A., 2017.

Melhoria da seguranca e operacionalidade na entrada do Porto

A barra do Porto da Figueira da Foz sofreu a dltima alteracio em 2010, quando o Molhe
Norte foi prolongado. Na ocasido o enfiamento de entrada no porto teve de sofrer uma
ligeira rotagdo, o que veio suscitar queixas junto das embarca¢oes de menor porte,

essencialmente ligadas a pesca, que ficaram mais expostas as ondas de través.

Nos Estudos de Viabilidade Técnica, Econémico-Financeita e Ambiental do
Aprofundamento da Barra, Canal de Navegacao e Bacia de Manobras do Porto da Figueira
da Foz [Proman, 2016] realizados para a APFF, S. A., surge a recomendagdo para executar
uma dragagem a cota (-10 m) ZH na restinga existente a entrada da barra, que permita
encaixar os sedimentos provenientes do transito litoral norte-sul, contendo o afluxo de
sedimentos ao canal de acesso a barra e melhorando o comportamento da barra que nio

sofreria com a rebentacio das ondas com menor altura.
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Sendo esta intervencao determinada pelo aumento da seguranga na barra os seus resultados

sao imateriais, sem relevancia do ponto de vista do desempenho comercial do porto.

A empreitada de dragagem deve envolver a Agéncia Portuguesa do Ambiente, 1. P.; a
Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos, a Camara Municipal
da Figueira da Foz e a prépria APFF, S. A. através de uma candidatura conjunta ao programa

PO SEUR.

O valor total deste projeto esta estimado em 4,1 M(euro) e as suas fontes de financiamento

passam por fundos europeus e fundos nacionais da responsabilidade da APFF, S. A.
Porto de Lisboa
Novo Terminal Multimodal do Barreiro (1.* Fase)

O Projeto do Terminal do Barreiro visa aumentar a capacidade de movimentacao de carga
do Porto de Lisboa numa area com vocagao logistica e industrial, tendo como principais
impactes socioeconémicos a criagio de emprego e atragdo de investimento privado.
A primeira fase do projeto compreende a constituicdo de uma frente de acostagem com um
maximo de 800 metros de comprimento e com um parque de contentores com cerca de

41 ha com capacidade até 1 milhao de TEU.

O projeto compreende o estabelecimento do canal de acesso ao cais, a respetiva bacia de

manobra e bacia de estacionamento.
O proponente do projeto é a APL, S. A., sendo simultaneamente a entidade licenciadora.

O valor total do projeto esta estimado em 400 M(euro) sendo totalmente financiado por

fundos privados.
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Navegabilidade transporte fluvial até Castanheira do Ribatejo

Este projeto tem como base fundamental a sustentabilidade ambiental e eficiéncia logistica
do Porto de Lisboa, visando a reducdo de emissoes de gases com efeito de estufa e a
transferéncia modal (rodoviario para fluvial) reforcando a ligacao e articulagao do porto as
plataformas logisticas da zona norte do Porto de Lisboa, tornando-o assim mais eficiente e

mais eficaz na capacidade de distribuicao e escoamento de carga.

Compreende o estudo de navegabilidade fluvial do Rio Tejo - do corredor fluvial da cala das
Barcas até ao limite montante da 4rea de jurisdi¢ao do Porto de Lisboa - em articulacio com
a sua extensao natural até Castanheira do Ribatejo; fundamental para o desenvolvimento da
movimenta¢ao de carga contentorizada nos terminais de contentores situados na margem
Norte e com possivel integracdo no projeto Via Lisboa - Plataforma Multimodal do Porto

de Lisboa.

Neste sentido a navegacao fluvial no rio Tejo atual e potencial podera fomentar:

e Condi¢oes para incrementar o transporte fluvial e servicos associados na ligacao do
Porto de Lisboa a zona de atividades logisticas da Castanheira do Ribatejo e no

desenvolvimento da liga¢ao as plataformas logisticas existentes na zona norte de

Lisboa;
® Os volumes movimentados de Contentores, Granel e Carga Geral;

e Maior eficiéncia e atividade entre as duas margens e entre terminais e plataformas
logisticas;
e A atividade de bancas e de outros servicos a navios, nomeadamente, a viabilidade de

projetos de fornecimento de GNL a navios;

e A reducio do trafego rodoviario de camides e a consequente descarbonizagiao das

cadeias logisticas que utilizam o Porto de Lisboa.
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Considerando que a navegacao fluvial se posiciona como um dos pilares fundamentais para
o desenvolvimento do Porto de Lisboa, a APL, S. A. assume este projeto como uma aposta
estratégica fundamental para desenvolver a sua multimodalidade, assegurando a integracdo
eficiente e interoperabilidade maritima, ferroviaria, rodoviaria e fluvial, e assegurando
conexdes eficientes ao seu binterland e a rede do Corredor Atlantico enquanto porto da rede

CORE da rede transeuropeia de transportes.

O valor total do projeto esta estimado em 20 M(euro) e sera financiado por fundos privados

e por fundos nacionais da responsabilidade da APL, S. A.
Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APL, S. A. para a execugao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.

Figura 19 - Cronograma do Projeto da Navegabilidade do Transporte Fluvial até

Castanheira do Ribatejo

) [Tase Mame ‘ ‘Duration | san Finisn 217 B s 220
[ san et o st s sl el an [t ear e vt un] st |l s | 0t Pl s Pt ua g b ] s | sepl 0 o] ot v e fvimue]| yE|
T NAVEGABILIDADE DO TEIO - TRANSPORTE FLUVIAL DE MERCADORIAS §73days Mon02017  Wed 310718
3 Estuo de Mercado e de Viabilidade Econérmica e Firanceira 308dsys Men020117  Thi0s318) 1
3 Batoragia % deys Mon020117 Mo 1545-17|
[ AprovagSo o CA Odoys ThulB0517  Thu1a0517) Ll
3 Langamento do Concurio Odsys ThuOLOGL7  Thu010617] o
O Apresentagio e Andlise de Propastas G3doys ThaOLOG17  Mon 280817 ]
7 Aprovagio do Relstéria do Jari Odeys Thu3i0ed7  Thudided)]
e Adjsficagio do Estudo Odays 010317 Frin10s-17] a0
s 4o e de Viabili ica e Financeira 128 deys Mon 04-05-17 Wed 25-02-18 PRI
i Aprovagio o Estudo Odsys ThuOBO318  ThuoBO318] [
T Projeto de ExecuSo e Estudo de impacts Amblental WS days Thuod-01-18 T 07-03-15] —_—
) Elaboragdo do Procesiments de Concurse a8deys  Thu0SOL1S  Mon1203-1 ]
o Aprovagio doCA Odsys ThulS03i8  Thulsoi-u m
W o Odoys Mon130318  Mon 19031 m s
i Todys Tue200318  Mon2506-18 ]
1 Odesys  Thu2806-18  Thu2s06-is =
I Odays  Fri23.0618 718 23.06.1 e
s 152dws Mon0207-18  Thudrana S
0 176 days Mon020718  Mon04-03 15 e )
= Odeys Thu070313  Thuo7o31g i
n 100days Thuld031s  Wed 3147-1)
= Odays Thula0313  Thuleosis ol
= Sodoys Thule0318  Thut2s1 i
=N 0dwy: Tha0a0s519  Wed050619) a
£ 100deys Thuld0318  Wed 310715 s W
3 Odws Wed310713  Wed3107-18 ar
7
= FASE 1- CASTANHEIRA DO RIBATEI 32dsys 310519 e 21.08.20) e ——
= Preparaglo do Procedimento de Empreitada aSdeys  Fi3l0513  Tha0id8-1g) =
[ | Aprovagdo do CA Odeys Thu0S 0819 Thu0s-08 19 [ Lo
[z ] Apre: Andlise de Propastas ESdeys  Thu0B-08-19 Wed 081219 R
=] Aprovagio do Relatério do Jori Odws Thulzazis  Thuiznzig me
[ | Adjudicagho da Empreitada Odeys Mon151218  Mon151219 %wu
5 Execucio da Fase 1 180 dsys Mon 16:12-19 Fri 2108 2 e I

Fonte: APL, S. A., 2017.
Construc¢ao do novo terminal de cruzeiros
Este projeto visa melhorar a operacionalidade, atratividade e a qualidade do servico, bem

como dotar o porto de uma infraestrutura moderna e eficiente para operagdes de turnaronnd

com mais de 3.000 passageiros.
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O terminal compreendera um cais de 1490 metros e a construgio de um edificio de 13.800 m®
com 360 lugares de estacionamento publico e 80 lugares de estacionamento de autocarros
taxis e carros tutisticos bem como 65.000 m” de area envolvente (jardins, estacionamentos e

estradas de acesso).

O novo Terminal de Cruzeiros do Porto de Lisboa permitira o aumento do conforto para os
passageiros com a instalacio de servicos ao chente & Shorex, promovendo e atraindo
internacionalmente o Porto de Lisboa enquanto porto com certificacio e qualidade «Green
Port». Este terminal traduzir-se-a em efeitos diretos, indiretos e induzidos na economia
(previstos) em mais de 100 M(euro) em 2020. Prevé-se um aumento imediato de trafego de

500 mil para 800 mil passageiros por ano.
O valor total do projeto é de 22,7 M(euro) totalmente financiado por fundos privados.
Aumento da eficiéncia do terminal de Alcantara (1.* Fase)

Este projeto visa incrementar a capacidade do terminal de Alcantara, aumentando a sua
eficiéncia através da instalacao de equipamentos modernos e do aumento de fundos para a

escala de navios de maior dimensao.

A primeira fase do projeto compreende um aproveitamento da frente de acostagem de

630 metros para 1070 metros numa area de 21 ha com capacidade até 640 000 TEU.

O valor total do projeto estd estimado em 44,9 M(euro) e sera totalmente financiado por

fundos privados.
Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APL, S. A. para a execugao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.
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Figura 20 - Cronograma do Projeto do Terminal de Alcantara

° |r=khm ‘Dnm‘ s ‘ e e by kel iabedokethrahodalsn s huckegcshiabs \I\II‘W‘:ILJVA,_LI|II\IIIT:LM,_LLlllll\IT:LMM
1 TERMINAL DE CONTENTORES DE ALCANTARA
[z Antecedentes
[+ ] Nomeagdo da Comissdo Negociagio
[+ ] Despacho 4550-A/2014 Odays Thu27-03-14 Thu27-03-14) |E T8
[ | Recomposigdio da Comissio
[ | Despacho 13008/2014 Odays, Thu 16-10-14  Thu16-10-14 | R
[7 | Despacho 10887/2015 Odays  Tue 220915 Tus 22-09-15 w2
[+ ] Despacho 12723-A/2015 Odays Wed 11-11-15  Wed 11-11-15| ann
[+ ] Despacho 11316-A/2016 Odays, Tue 2607-16  Tue 26-07-16| Lot
B Processa de Negodagio 76 days Mon 1704-17  Mon 31-07-17)
[T | Estudos e Projeto de Execugio 2days  Wed 301116 Thu30-11-17) ]
[ construgsoe Instalagso de Equipamento 2days  F011217 Mon 311218 e —
EN 1# FASE 82 days Fi0112-17 Mon 31-12-18) [

Fonte: APL, S. A., 2017.

Porto de Setubal

Melhoria das acessibilidades maritimas

Os atuais acessos maritimos aos principais terminais portuarios de movimentagao publica do

Porto de Setibal constituem um estrangulamento a melhoria da competitividade e eficiéncia

do sistema portuario na medida em que impossibilitam a entrada de navios de tipologias

tendencialmente maiores, e que assim sao desviados para outros portos ibéricos com o

correspondente aumento dos custos de transporte terrestre das mercadorias afetando a

integracao deste porto na cadeia logfstica internacional e a competitividade das industrias a

que se destinam ou tém origem.
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Com a realizagio deste projeto, pretende-se colmatar os constrangimentos existentes ao nivel
dos acessos maritimos, acompanhando a tendéncia para o aumento da dimensao dos navios,
melhorando a oferta portuaria para a rece¢ao de navios maiores, mais modernos e com
melhores desempenhos ao nivel ambiental e de seguranca, bem como melhorar a
intermodalidade entre os modos maritimos e ferroviario, na medida em que, com a melhoria
dos acessos maritimos potencia-se a utilizacido plena das infraestruturas terrestres, quer
portuarias, quer ferroviarias de ligagdo aos terminais de movimentagio de mercadorias.
Assim melhora-se as condi¢oes de competitividade do porto e das industrias importadoras e
exportadoras de matérias-primas e produtos finais, bem como a conectividade internacional
do pais, potenciando a rece¢dao de navios maiores, mais modernos e inseridos nas principais
rotas comerciais maritimas, contribuindo para a redu¢iao do tempo, distancia e custo do
transporte de mercadorias, na medida em que o porto tera possibilidade captar trafego
contentorizado espanhol gerado na Extremadura e Andaluzia, reduzindo as externalidades
negativas do transporte rodoviario e maritimo, pela reducdo de distancias terrestres
percorridas e pela reducio do nimero de escalas de navios porta-contentores no Porto de

Setdbal.

O projeto visa a adaptar o acesso maritimo aos terminais do Porto de Setubal a evolucao da
procura de trafego contentorizado esperada no hinterland, tendo em conta a evolugdo
qualitativa e quantitativa dos navios utilizados nos diversos trafegos maritimos e das novas

exigéncias em termos de seguranga.

Envolve a execu¢dao de um programa de dragagens de aprofundamento que permitira, nesta
fase, oferecer aos navios um acesso permanente nos canais de navegacao de: -15 m (ZH) no
Canal da Barra, sendo atualmente de -12,8 m (ZH) e -13,5 m (ZH) no Canal Norte, sendo
atualmente de -11,8 m (ZH).

O valor total do projeto estd estimado em 25,2 M(euro) e as suas fontes de financiamento
passam por fundos europeus ao abrigo do Programa COMPETE 2020/POCI (Eixo IV) e
fundos nacionais da responsabilidade da APSS, S. A..
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Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APSS, S. A. para a execugao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.

Figura 21 - Cronograma do Projeto do Porto de Setubal

D [Penominacio

Duracao  [inicio [frm 2005 2016 2017 2018
ora | ow1 | owz | ow3 | ows | o1 | ow? [ ows | oua | ow1 | ow2 | owz | ows | ow1 | owz |
1 |MELHORIA DOS ACESSOS MARITIMOS AQ 907 days  Thu19-02-15 Fri 10-08-18 907 days
IPORTO DE SETUBAL
2 | Elaboragio do Projeto Técnico e EIA 457 days  Thu19-02-15 Fri18-11-16 457\days
1
3 | Inicio do Procedimento de Avaliagio de 170 days | Sat19-11-16  Fri 14-07-17 170 days
Impacto Ambiental (AlA} I 1
4 Entrada do Processo na APA lday | Sat19-11-16 Sat19-11-16
*
s Sessio na APA a Convite da Comissio de lday | Thu05-01-17 Thu05-01-17
AIA »
6 Pedido de Esclarecimentos da APA lday |Wed18-01-17 Wed 18-01-17
.
7 Resposta da APSS ao Pedido de 1day | Mon06-03-17 Mon 06-03-17
Eslalrecimentos da APA +*
8 Atribuigio da Conformidade de AlA lday | Fril7-03-17  Fril7-03-17
*
3 Consulta Piblica 21days  Wed22-03-17 Wed 19-04-17
10 Avaliagio Técnica com finalidade de 62days  Thu20-04-17 Fri14-07-17
Emissdo DIA
11 | Concurso Piblico Internacional da 99days Mon 17-07-17 Thu 30-11-17 99 days
Empreitada T 1
12 Preparacio e Colocacdo de Concursoem | SSdays  Mon17-07-17  Fri 29-08-17
Plataforma para Recegio de Propostas
13 Andlise de Propostas Elaboragio de 20days Mon02-10-17 Fri27-10-17
Relatério Preliminar e Envio para Audiéndia
Prévia
14 Adjudicagio & Minuta de Contrato para 24days  Mon30-10-17 Thu 30-11-17
Reclamacdo e Apresentacdo de
Documentos de Habilitagio
15 | Empreitada de Dragagens de 180 days Mon04-12-17  Fri 10-08-18 180 days
Aprofundamento T
16 Execugio da Empreitada 180 days Mon04-12-17  Fri 10-08-18 |
Desenvolvimentos dos trabalhos de
Monitorizagio Ambiental e
Acom Ambiental e Técnico

Fonte: APSS, S. A., 2017.

Porto de Sines

A «Bstratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do
Continente» prevé para o Porto de Sines 2 projetos: a Expansao do Terminal XXI (3.” Fase)

e a 1. Fase de um novo Terminal de Contentores o Terminal Vasco da Gama.
Expansio do Terminal XXI (3.* Fase)

Este projeto encontra-se dividido em 2 subprojetos: a obra de expansao, propriamente dita

do Terminal XXI (3.” fase) e a Ampliagao do Molhe Leste (3.” fase).
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Terminal XXI (3. fase)

O promotor deste projeto é a Port Singapore Authority (PSA) que detém a concessio deste

terminal.

Esta expansao dotara o Terminal de Contentores de um cais até 1750 m (para além dos
200 m cais para navios feeder) e de um total de 19 pérticos, permitindo-lhe receber em
simultaneo 4 mega navios porta-contentores, aumentando a sua capacidade atual para cerca

de 4,1 M TEU.

A ampliagdo sera realizada faseadamente, de acordo com a evolugao da movimentagao
portudria e da procura e das condi¢es de mercado, até atingir a capacidade para movimentar

anualmente 4,1 M TEU.

Pretendendo responder a procura crescente e as restricoes de capacidade ja atualmente
verificadas, o projeto potenciara ainda a criacio de atividades de valor acrescentado
associadas a movimentac¢ao de mercadorias ¢ a criagdo de novos postos de trabalho diretos

ou indiretos.

O wvalor do investimento estd estimado em 270 M(euro) e sera totalmente financiado por

fundos privados (PSA).
Ampliacio do Molhe Leste (3. fase)

Este projeto, cujo promotor ¢ a APS, S. A., assenta no prolongamento do atual Molhe Leste
numa extensao de 750 metros, atingindo um comprimento total de 2.250 metros, de forma
a melhorar as atuais condi¢oes de abrigo e permitir a prote¢ao maritima da 3.* fase de

expansao do Terminal XXI.

O valor total deste projeto esta estimado em 88 M(euro) e as suas fontes de financiamento
passam por fundos europeus ao abrigo do Programa COMPETE 2020/POCI (Eixo IV) e
fundos nacionais da responsabilidade da APS, S. A..
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Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APS, S. A. para a execugio da totalidade do projeto de Expansio

do Terminal XXI encontra-se definido no seguinte cronograma.

Figura 22 - Cronograma do projeto de Expansio do Terminal XXI

‘fﬁf APS |55 EXPANSAO DO TERMINAL XXI - 3° FASE
Home da Tareta puragio  finicio (Conclusio 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
8 T T e Rt
EXPANSAO DO TERMINAL XXI 1406 dias Qua15/03/17 Seg18/01/21
L. Ampliagio do Molhe Leste 32 Fase (Concedente) 1406 dias Qua 15/03/17 Seg 18/01/21
L1, Revisdo da Andlise Custo-Beneficio e candidatura ao COMPETE 2020 109dias  Sex11/08/17 Seg27/11/17 TG
1.2, Concurso Publico Internacional 191dias  Qual5/03/17 Qui21/09/17
121 Pré-Informagio - Publicagio no JOUE 1dia Qua15/03/17 Qua15/03/17 | w1
122 Projeto - Preparagio/ Aprovacao Processo de Concurso 39dias  Seg26/06/17 |Qui03/08/17 ml-l
1.2.3 Publicagdo do Aniincio de Concurso 1dia Sex04/08/17  Sex04/08/17 pase
1.2.4 Prazo de Apresentagio de Propostas 4gdias  Sdb0S/08/17 Qui21/09/17
L3, Pedido de Autorizaco p lizacdo do i 109dias  Sex04/08/17 Seg 20/11/17 =
L4, Avaliagio de Propostas 117dias  Sex22/09/17 Ter 16/01/18 —
1.4.1 Abertura de Propostas 1dia Sex22/09/17  Sex 22/09/17 22409
142 Relatério Preliminar 47dias  Sex22/09/17  Ter07/11/17
143 Audiéncia Prévia Bdias  Qua08/11/17 Quals/11/17 i
La.a Relatério Final a submeter ao CA/APS 6dias  Quile/11/17 Ter21/11/17
145 Decisio e notificagio de Adjudicagio pelo CA/APS Gdias  Qua22/11/17 Seg27/11/17
116 Preparago e assinatura do Contrato 19dias  Ter28/11/17  Sab 16/12/17
La7 Visto Tribunal de Contas 30dias  Seg18/12/17 Ter 16/01/18
L5, Execugio da Empreitada 1098 dias Qua17/01/18 Seg 18/01/21 |
151 Consignacio 1dia Qua 17/01/18 Qua 17/01/18 V%WIU
L5.2 Execugdo da Empreitada 1094 dias Qui18/01/18  Sex 15/01/21
153 Recegio Provisoria 1dia Seg18/01/21 Seg18/01/21 1801 4#
2. Expansdo do Terminal (Concessionaria) 732dias  Sez03/09/18  Qui03/09/20
2.1. Execugdo da Empreitada 732dias  Seg03/09/18 Qui03/09/20

Fonte: APS, S. A., 2017.
Novo Terminal de Contentores - Terminal Vasco da Gama (1.* Fase)
O aumento da competitividade com a expansao da capacidade de movimentacao do Porto

de Sines através da construcdo faseada de um novo terminal de contentores é o principal

objetivo deste projeto.

A 1.% fase deste terminal terd uma capacidade de movimentacao de Carga Contentorizada de

3 M TEU e um parque de contentores com uma area disponivel de 57 ha.

O cais terd um comprimento de 1.350 m e fundos de -17/-17,5 m ZH, o que permitird a

acostagem de navios com capacidade superior a 18 000 TEU.
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O valor total deste projeto esta estimado em 470 M(euro) e sera totalmente financiado por

fundos privados através do promotor selecionado do concurso publico internacional.

Em fungao da resposta do mercado, o projeto tem previsto uma 2.* fase com um valor de

investimento semelhante ao desta 1.% fase.
Calendario de execucio:

O calendario planeado pela APS, S. A. para a execuciao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.
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Figura 23 - Cronograma do Terminal Vasco da Gama de Sines

!H{ APS| 555 TERMINAL VASCO DA GAMA DE SINES (TVG)
rome da Tarets joungio  finida clusia lgv 208 laoie l2wo |01 2022
S Tiem S Fiem T Sem Tiem 1 Sem T iem 1 Sem B T sem EE
[oucdem: |l wo | o7 | 22 | 2 | oo [ 1 | o | 25 |02 | o | 16 | 23 | s os | w1 | 15 | 26| [ o7 |
TERMINAL VASCO DA GAMA DE SINES (TVG) 1983dias Ter07/03/17  Sex 01/07/22
L. ESTUDO PREVIO E ESTUDO DE IMPACTE AMBIENTAL 478dias  Ter07/03/17 Qua27/06/18
i Concurso 32dias  Ter07/03/17  Sex 07/04/17 -
11 Processo de Concursa - Canclusso Bdias Ter07/03/17  Ter 14/03/17
1z Aprovagio do Processo de Concurso - CA/APS 2dias Ter14/03/17  Qua15/03/17 | @ 1500
13 Publicagio do Anuncio no DR 1dia Sex17/03/17  Sex17/03/17 17/03
14 Prazo de Apresentagio de Propostas 21dias  S3b18/03/17  Sex 07/04/17
.z Avaliagio de Propostas #idias  Segl0/04/17  Qui28/06/17
21 Relatério Preliminar 15dias  Seg10/04/17  Seg 24/04/17
22 Audiéncia Prévia 2 elzbaragio do Relatdria Final 2idias  Qua26/04/17  Ter 16/05/17
23 Homologagio do Relatdrio Final pelo CAVAPS dddias Qual7/05/17  Qui 29/06/17
3 Deliberagio Social Uninime por escrito Sodias  Qua26/04/17  Sex 23/06/17 -{
La Decisio e natificagdo de Adjudicagio pelo CA/APS Sdias  Sex30/08/17  Sex 07/07/17
s Preparagio  assinatura do Contrato 47dias  Seg10/07/17  Sex 25/08/17
e Consignagio 1dia Sex25/08/17  Sex 25/08/17 » 25708
7 Elaboragio EP/EIA 123dias  Sex25/08/17  Seg25/12/17 )
I8 Apreciagio e Aprovagio pela APS 2dias  Ter26/12/17  Qua27/i%/17
] Envio 3 APA - Agéncia Portuguesa do Ambients 1dia Qui28/12/17  Qui28/12/17 2812 .L
1o Avaliagio 180dias  Sex29/12/17  Ter 26/06/18
Lin EmissSo da DIA - Declaragio Impacte Ambiental pela APA 1dia Qua 27/06/18  Qua 27/06/18 27106
. ASSESSORIA FINANCEIRA E FISCAL AQ PROCESSO DE CONCESSAD 720dias  Qua26/07/17 Ter 16/07/19
pi Convite ddias  Qua26/07/17 Sex 28/07/17
k2 Adjudicagio 1dia Seg31/07/17  Seg 31/07/17 ;’31}0
h3 Pedido de autorizagio 3s tutelas setorial e acionista 119dias  Sex04/08/17 Qui3ofi1/i7 e
pa Contrato 1dia Seg04/12/17  Seg 04/12/17 1“4‘1!
.5 Elaboragio Seadias  Ter05/12/17  Ter 16/07/19
ESTUDO DE MERCADO E DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA 281 dias  Sex13/10/17  Sex 20/07/18
CoNC
a Pedido de autorizagio as tutelas setorial & acionista 6ldias  Sex13/10/17 Ter 12/12/17 )
2 Cansulta 62dias  Quil4/12/17  Ter 13/02/18 L
3 Adjudicagio e contrato 15dias  Quals/02/18  Qua28/02/18 ;i
4 Elaboragio 138dias  Qui01/03/18  Sex 13/07/18
5 Apreciagio e Aprovagdo pela APS Sdias  Seg16/07/18 Sex 20/07/18 .;
. PROCEDIMENTO DO CONCURSO DA CONCESSAD 3s2dias  Seg30/07/18  Ter 16/07/19
ba Procedimento do Concurso 3s2dias  Seg30/07/18  Ter 16/07/19
5. INICIO DA CONCESSAO 1081dias  Qual7/07/19 Sex 01/07/22 :
a Execugio Obra 1080dias  Qua17/07/19 Qui30/06/22 &
2 Inicio da Exploragio 1dia Sex01/07/22  Sex 01/07/22 01/07 *

Fonte: APS, S. A., 2017.

Porto de Portimao
Melhoria das acessibilidades maritimas e infraestruturas matitimas

O Promotor deste projeto sera a APS, S. A. ou entidade que lhe suceder nas competéncias

de gestao dos Portos do Algarve.

O objetivo do projeto centra-se no melhoramento das condi¢des de acessibilidade maritima

e da capacidade de rececio de navios de carga e de passageiros no Porto de Portimao.
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Os estudos em simulador, realizados pela TIS, em abril de 2016, no ambito do «Estudo de
Mercado sobre a Movimentacio de Navios de Cruzeiro e Avaliagio da Viabilidade
Econémico-financeira dos Investimentos no Porto de Portimaon, determinaram que o Porto
de Portimao podera receber navios de maior dimensao desde que efetuados os necessarios
investimentos. Por outro lado, os estudos de viabilidade econémico-financeira permitiram
concluir que sendo um investimento de dificil recuperagaio em termos financeiros para a
entidade promotora, apresenta impactos positivos na economia regional, o que recomenda

o seu financiamento por fundos publicos europeus ou nacionais.

Dos varios cenarios em estudo foi selecionado o cenario aqui apresentado que permitira a
rececdo de navios até 272 metros, o alargamento do canal de acesso para 230/250 m, o
alargamento da bacia de rotacio para 485/500 m a cota de -10 m ZH e intervencdes no cais

da Marinha para garantir duas frentes de cais de 330 e 180 m.

Segundo os dados apresentados pela TIS nos estudos efetuados o projeto tera um impacto
estimado na economia regional traduzido por uma Taxa Interna de Rentabilidade (TIR)
econémica de 17.1 % e um VAL econémico de 22,4 M(euro). A procura devera aumentar
dos atuais 15 mil para 180 mil passageiros anuais em 2030, com um numero de escalas de
navios que devera atingir os 190 movimentos anuais em contraste com os 50 movimentos

que se verificam atualmente.

O valor total deste projeto esta estimado em 17,5 M(euro) e as suas fontes de financiamento
passam por fundos europeus ao abrigo do Programa COMPETE 2020/POCI (Eixo IV) e

fundos nacionais da responsabilidade do promotor publico.

Em fun¢do da resposta do mercado, o projeto podera ter fases de desenvol-

vimento/amplia¢do postetiores.
Calendario de execugao:

O calendario planeado pela APS, S. A. para a execugao deste projeto encontra-se definido

no seguinte cronograma.
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Figura 24 - Cronograma do Projeto do Porto de Portimao

ﬁﬁ APS MELHORIA DAS ACESSIBILIDADES E INFRAESTRUTURAS MARITIMAS DO PORTO DE PORTIMAO
[Nome da Tarefa Duragio - finicio onclusio 15 | ianeieo 2016 | janeien 2017 | ianeiro 2018 | isneino 2019 |inesro 2020
marp  [21200st0 |11 fevereiro [01 agosto | 21janeim [ 11julh | O1janess [21junh |11 derembre 01 junh | 21 novemiig 11 M2

Prdem 3 |06 |28 [21 | 1w oo [ 20| |13 06|31 )23 |15 |09 [g2| 26 w7 |1 ]o3[26(18[10]0oa

MELHORIA DAS ACESSIBILIDADES E INFRAESTRUTURAS MARITIMAS DO 1726 dias  Qui21/05/15  Seg 27/07/20

PORTO DE PORTIMAD
I CANDIDATURA AO COMPETE 2020 43dias  Sex02/11/18  Sex14/12/18 [
1 Candidatura 43dias  Sex02/11/18  Sex14/12/18
P ESTUDOS E PROJETOS 1132dias  Qui21/05/15 Ter11/12/18
p1 Estudo de acessibilidade maritima e de manobra em Portimao Sadias  Qui21f05/15  Sex31/07/15
Pz Estudos de mercado, de rendibilidade financeira e analise 152dias  Seg03/08/15  Ter01/03/16 [

sociosconémica de custo-benefiio
p3 Estudo prévio de viabilidade técnica de cada cendrio de 83dias  Seg18/01/16 Qual1/05/16
investimento

pa Projeto de Execucio 4sedias  Sex24/06/16  Quils/11/17
ps Processo de Concurso do Estudo de Impacte Ambiental (E14) 64dias  Sex17/11/17  Sex19/01/18 ﬁx
p6 Elaboracio do FIA 138dias  Sez22/01/18  SexD08/06/18 %}Wm
p7 Processo de Avaliacio Impacts Ambiental (AIA) 183dias  Seg11/06/18  Seg10/12/18
k.8 Emissio da DIA - Dedaragio Impacte Ambiental pela APA 1dia Ter11/12/18  Ter 11/12/18 & 11712
. CONCURSO PUBLICO INTERNACIONAL 100dias  Qual2/12/18 Qui21/03/19 —
.1 Aprovacso do Processo de Concurso - CA/APS 1 dia Quz12/12/18  Qua 12/12/18 Y 12/12
.2 Publicagio do Anuncic no DR 2 dias Quil3/12/18  Sex14/12/18 1412
.3 Prazo de Apresentagio de Propostas 40dias  Sab15/12/18 Qua23/01/19 &a%
.4 Avaliagdo de Propostas 26 dias Qui 24/01/19  Seg 18/02/19
.41 Relatbrio Preliminar 8 dias Qui24/01/19  Qui31/01/13
.42 Audiéncia Prévia 8 dias Sex01/02/19  Sex08/02/19 %
.43 Relatdrio Final a submeter ao CA/APS 8 dias Seg11/02/19  Seg 18/02/19
.5 Decis3o & notificagio de Ajdudicacio pelo CA/APS 1 dia Ter18/02/18  Ter 19/02/19 l'19 02
.6 Preparacio e assinatura do Contrato 21dias  Qua20/02/18 Ter12/03/19
.7 Visto do Tribunal de Contas 30 dias Qua 20/02/19  Qui21/03/19
. EXECUCAO FiSICA 4sddias  Sex22/03/19  Sez 27/07/20
.1 Consignacio 1 dia Sex22/03/19  Sex22/03/19 ;’22!0!
.z Execugio da Empreitada 4g8dias  Seg25/03/19  Sex24/07/20
b3 Recegdo Provisoria 1dia Seg27/07/20  Seg27/07/20 27f07

Fonte: APS, S. A., 2017.
6.2 - Projetos transversais
Implementacio da Janela Unica Portuaria 111/ Janela Unica Logistica

Este projeto tem como objetivo implementar a JUL que, como evolucao e extensao da Janela
Unica Portuaria (JUP), alargara a gestao dos fluxos de informacao ao longo da cadeia
logistica, integrando o transporte maritimo e os portos comerciais do continente com 0s

modos de transporte terrestres e a ligacao aos portos secos.
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A JUL suportara os procedimentos em suporte eletrénico ao longo dos varios nés das cadeias
logisticas que utilizam os portos portugueses (Navio/Porto/Terminal Maritimo/Transporte
Ferroviario/Plataformas Logisticas - Portos Secos/Transporte Rodoviario/Importadores -
Exportadores), integrando os atores e os servicos prestados aos modos de transporte e

mercadorias.

Desta forma, sera melhorada a conetividade do trafego das mercadorias no hinterland,
aproximando os portos dos seus clientes finais, através da criagio e aplicacdo de um novo
modelo harmonizado de procedimentos eletronicos de transporte intermodal em todos os

portos maritimos.
A JUL tera como principais objetivos:

e Aumentar a eficiéncia das cadeias logisticas e as economias de escala entre os portos

e os clientes finais;
e Simplificar e desmaterializar os procedimentos nos transportes;

e Ajudar a maximizar a utilizagao das infraestruturas nacionais para o transporte de

mercadorias;

e DPotenciar a intermodalidade e a utilizacdo de transportes mais amigos do ambiente.

Através da publicacao do Despacho n.° 2061/2017, publicado no Didrio da Repiiblica, 2.* sétie,
n.° 2061, de 10 de marco, foi constituido um grupo de trabalho com o objetivo de executar
a missao de implementar a JUL nos Portos Comerciais do Continente. O grupo é coordenado
pelo Diretor-Geral da Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos
¢ composto pelo Diretor-Geral da Direcao-Geral de Politica do Mar, os Presidentes dos
Conselhos de Administracao das administra¢oes portuarias, a Presidente do Conselho de
Administracdo da Docapesca - Portos e Lotas, S. A., e representantes do Ministro das
Finangas, do Ministro do Planeamento e das Infraestruturas e das Regides Auténomas dos

Acores e da Madeira.
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O valor total deste projeto esta estimado em 5,1 M(euro) e as suas fontes de financiamento
passam por fundos europeus ao abrigo do Programa COMPETE 2020/POCI (Eixo IV) e

fundos nacionais.
Calendario de execucao:

O calendario planeado pelo Grupo de Trabalho para a execugao deste projeto encontra-se

definido no seguinte cronograma.

Figura 25 - Cronograma do Projeto da Janela Unica Logistica

Janela Unica Logistica
lo__wome da arefa Jpuracio Jimicio Jconclusio > Trimestre | 3= Trimestre | 42 Trimestre | 1= Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4= Trimestre | 1° Trimestre| 2° Trimestre | 3° Trimestre |4 Trimestre |
1 |Elaboragho da candidatura para o COMPETE 2020 44 dias Seg03-07-17 Qui 31-08-17 _71
2 |Aprovacdo da Candidatura 0 dias Qui30-11-17 Qui 30-11-17 3011
3 |Elaborag3o do Caderno de Encargos 48 dias Qui25-05-17 Seg 31-07-17 _h
4 |concurso piblico intemacional 5 dias Sex(04-08-17 Qui 30-1117 =
5 |Realizagio do projeto 466 dias Sex 15-12-17 Sex 27-09-19
& | Adjudicagio 0 dias Sex151217 Sex1512-17 1512
7 3 Referencia 120 dias Sex15-12-17 Qui 31-05-18 _L
8 | Programagio e testes 346 diss Sex01-06-18 Sex27-03-19
9 | Desenvolvimento do 12 piloto 50 dias Seg01-10-18 Sex21-12-18 G
30| Arranque do 12 pilote 0 dias Sex211218 Sex2112-18 §az
11| Desenvolvimento do 22 piloto 80 dias Seg10-12-18 Sex29-03-19 —
12 Arranque do 22 piloto 0 dias Sex23-03-19 Sex 29-03-19 2503
13| Desenvolvimento do 3¢ piloto 60 dias Seg01-0415 Sex21-06-13 |
3| Arranque do 3¢ pilote 0 dias Sex2106-19 Sex2106-19 #2108
15| Acgbes de Formas3o 60 dias Seg03-06-19 Sex23-08-19 ——
36 | Rollout para restantes portos 30 dias Qui15-08-15 Qua 25-05-15 =
17 _Encerramento do projeta 0 dias Seg30.0915 Seg 30-09-19 & 3009

Fonte: Grupo de Trabalho da JUL, 2017.
Fatura Unica Portuaria

A Fatura Unica Portuaria (FUP) encontra-se implementada em todos os portos comerciais
do Continente desde o dia 1 de janeiro de 2017, para todas as escalas de navio, com a
publicagao do Decreto-Lei n.° 6/2017, de 6 de janeiro, e da Portaria n.° 14/2017, de 10 de
janeiro. Esta medida permite a reducdo dos fluxos de 5 faturas e 5 recebimentos, para uma
unica fatura, um recebimento e um processo de reparticdo pelas diferentes autoridades

(Maritima, Servi¢o de Estrangeiros e Fronteiras, Portuaria, Aduaneira e Sanidade Maritima).
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Modernizacao do VTS

Este projeto visa aumentar a eficiéncia e seguranc¢a da navega¢ao maritima nas manobras e
trafego nos portos, zonas de rotagdo, canais de acesso e zonas de aproximag¢ao dos navios,
através da modernizagao dos sistemas de gestio de trafego maritimo (VIS) portuarios e
apetrechamento dos Centros de Controlo de Trafego Maritimo com sistemas e tecnologias
de informag¢ao mais evoluidos, incluindo toda a instrumentac¢io de apoio, bem como a

melhoria da integracao com o VTS Costeiro.

Através da modernizacio do VTS dos Portos de Leixdes, Lisboa, Setubal e Sines, sera
possivel aumentar a fluidez da navegacio na entrada e saida de navios do porto, incluindo as

manobras de atracar, largar, fundear e suspender no interior de cada um destes portos.

O valor total do projeto estd estimado em 6,1 M(euro) e serd totalmente financiado por

fundos nacionais.
Calendario de execucio:

O calendario planeado para a execucdao deste projeto encontra-se definido no seguinte

cronograma.



Diario da Republica, 1.2 série

N.° 248 24 de dezembro de 2021 Pag. 113

Figura 26 - Cronograma do Projeto de Modernizagiao do VTS

Modernizagdo dos VTSs Portudrios
B Nome d= Tarefe Pumcia inicin [Canclusia 18 Trimestr| 28 Trimestr] 32 Trimestrd 4% Trimestr] 18 Trimestr| 28 Trimestr| 3¢ Trimestr 48 Trimestrd 18 Trimest| 22 Trimestr| 3% Trimastr{ 42 Trimestr] 13 Trimest
1 |Porto de LelxBes 523dlas Seg02-05-16 Qua 02-05-18
T | 12Fase de modernizacio e alargamento a0 Douro 175dias  Seg02-05-16 Sex30-12-16 ﬁ
3| 22Fasede modemizagioem LeixeseViana  151dies  Seg02-01-17 Dom 30-07-17) . C——
4| Remodelacio do Edificio do VTS 130dies  Seg03-07-17 Sex29-12-17 [
5 Conclus3o da modernizacio 0 dias Ter 02-01-18 Ter 02-01-18 : + 0201
| & |Porto de Lisboa 414dias  Qua01-03-17 Seg 01-10-18
7 | Elaboragio do Caderno de Encargos 88dias  Qua 01-03-17 Sex 30-06-17 . C—
8 Concurso 120dias Seg03-07-17 Sex 15-12-17 3 | -S—- |
e Execucio dos trabalhos de modernizacio 194dias  Ter02-01-18 Sex 28-03-18 i e,
| 19| Entrada em funcionamento 0 dias Seg01-10-18 Seg01-10-18 0 o110
| 1 |Porto de Setibal 41ddias  Qua01-03-17 Seg 01-10-18 ;
[ 2] ElaboragBo do Caderno de Encargos 88 dias Qua 01-03-17 Sex 30-06-17 i | S———- |
| = | concurse 120dies  Seg03-07-17 Sex15-12-17 . [———"]
| 19| Execugfio dos trabalhos de modemizacto 194diss  Seg01-01-18 Qui27-08-18 lﬁ
| 15 | Entrada em funcionamento 0 dias Seg01-10-18 Seg01-10-18 | c, 01-10
| 15 |Porto de Sines 306dlas  Qua01-03-17 Qua 02-05-18
| 77 | Eiaboragio do Caderno de Encargos 88dies  Qua01-03-17 Sex 30-06-17 |—
| 5| concurso 75dias Seg03-07-17 Sex13-10-17 [ =]
| | Execugtio dos trabalhos de modemizacio 141dies  Segl6-10-17 Seg3004-18 . rr———
| 2| entrade emfuncienzmento Odias  Qua02-05-18 Qua02-05-18 « 0205

Fonte: APDL, S. A., APL, S. A., APSS, S. A. e APS, S. A.; 2017.

Implementacao do conceito legal de Porto Seco

A criagao do conceito legal de Porto Seco, de catiz essencialmente aduaneiro, estabelece um
modelo simplificado de transferéncias de mercadorias por ferrovia entre os portos comerciais
do Continente e os portos secos, que assentara numa solugao integrada de tratamento da
informacdo por via eletrénica com total controlo da circulagio dos contentores e
composicOes ferroviarias entre as gates ao longo do trajeto de transferéncia entre o Terminal

Maritimo e o Porto Seco no hinterland.
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O tratamento da informacao devera assentar num modelo baseado em EDI (Electronic Data
Interchange) com integracao completa dos sistemas de gestdo dos portos secos, alfandega,
operadores de transporte na JUL que sera instalada nos portos portugueses, de forma a que
o investimento na infraestrutura ferroviaria seja acompanhado por um investimento de
facilitacao administrativa, tornando os corredores maritimo/ferrovidrios inovadores e mais

competitivos.

O novo conceito legal de porto seco apresentara vantagens para os operadores economicos,
nomeadamente no ambito da redu¢io/eliminacao de garantias bancarias, eliminagio de
estrangulamentos administrativos, envio das declaragoes aduaneiras e na simplificagio da
transferéncia de mercadorias entre dep6sitos aduaneiros, bem como disponibilizar uma nova

solucao de visibilidade e potencialidade das cadeias logisticas nacionais.

O valor total do projeto esta estimado em 150 000 (euro) e sera totalmente financiado por

fundos nacionais.
Calendario de execucao:

O calendario planeado para a execugdo deste projeto encontra-se definido no seguinte

cronograma.
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Figura 27 - Cronograma do Projeto de Implementacdo do Conceito Legal de Porto Seco
Conceito Legal de Porto Seco
D |NomedaTarefa [Inicio [conclusgo Dezeml Janeiro| Feverd Margo | Abril | Mai _ [Junh_|Julh | Agosto|SetemH Qutubr{ Novem| Dezemd |
1 |identificagio dos principais constragimentos Sex 15-12-17 Ter 17-04-18 e — i)
2 |Benchmarking europeu Qua 18-04-18 Qui 17-05-18 j
3 |Elaboragdo de nova proposta de diploma Legal Sex 18-05-18 Sex 12-10-18
4 |Aprovacdo e publicagiio de diploma legal e alteragBes conexas ~ Seg 15-10-18 Sex 28-12-18 —

6.3 - Portugal Hub GNL

Portugal situa-se no meio das principais rotas comerciais mundiais centrais e nao centrais,
tendo assim condi¢bes privilegiadas no negoécio de bunkering de GNL, nos seguintes
segmentos: navega¢dao comercial, turismo (navios de cruzeiro), transporte de longa e curta

distancia.

No que diz respeito a densidade do transporte maritimo, Portugal também esta no centro
das principais rotas de navegacdo, apresentando-se assim como um ponto de comércio

privilegiado no mundo para o negdcio de bunkering.

Assim, Portugal possui uma vantagem competitiva geografica para realizagao do bunkering da

maioria dos navios que circulam pelos canais do Suez e do Panama.

As condi¢bes de mercado, ao nivel da disponibilidade e do contexto regulatério, desta fonte

energética sao particularmente favoraveis para esta oportunidade de negébcio.

Ao nivel do mercado, as previsdes de diversas entidades internacionais como a Agéncia
Internacional de Energia mostram que até 2020, a produgdo adicional de gas natural
proveniente dos novos paises produtores situados na Bacia Atlantica (EUA e nacGes da

Affica subsaatiana) serd de 4,4 triliGes de pés cubicos anuais (tcf/ano).
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Este volume adicional é suficiente para mitigar a dependéncia extrema da Europa das
importacOes russas de gas natural (5 tcf/ano). Neste contexto, ¢ de referir que a Peninsula
Ibérica (Portugal e Espanha) possuem 40 % da capacidade de rece¢ao de GNL europeia, mas

a taxa de utilizagao dos terminais ¢ muito baixa (média de 25 %).

Isto significa que existe potencial para substituir, por via maritima, quase 30 % das
importagoes (1,2 tcf) com origem na Russia (o terminal de Sines, em Portugal, podera operar
3,5 % do total do volume russo para reexportacao e s6 tem uma taxa de utilizacio média de

23 %).

E de sublinhar que o primeiro abastecimento de GNL proveniente dos EUA para a Europa

foi realizado através do terminal de Sines em maio de 2016.

Ao nivel regulatério, as novas restricoes ambientais abrem mercado para o uso do GNL
como combustivel base da mobilidade maritima, substituindo o fuel. Atualmente, a regulacao

ambiental mais efetiva é realizada através das Areas de Controlo Emissio (ECA).

A costa de Portugal situa-se no Oceano Atlantico, e nao é uma area de controlo de emissoes.
No entanto, o Mar do Norte e a regido do Baltico ja sio zonas ECA e ¢é possivel que o Mar
Mediterraneo se torne uma zona ECA. A costa atlantica dos EUA também é uma zona ECA.
Em 2020, sera colocado o limite de 0,5 % de emissGes de enxofre em todas as zonas nao

ECA e de transporte maritimo oceanico.

Com efeito, dado que a maior parte do trafego transatlantico se realiza entre as ECA, isto
significa que estas afetardo indiretamente os portos portugueses. Importa também realcar
que a Diretiva Europeia relativa a utilizacdo da infraestrutura de combustiveis alternativos
indica que devera existit um nudmero adequado de pontos de abastecimento de GNL,
fornecido em portos maritimos, de modo a permitir a circulagio com base naquela fonte
energética em todo o nicleo da rede TEN-T (segundo as normas técnicas comuns, até 2025

para GNL).
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Portugal tem assim todas as condi¢bes potenciais para atuar nio sé como um hub

reexportador de GNL, como uma area de servico atlantica para navios movidos a GNL.

Esta funcdo podera ser realizada através de solugdes de terminais onshore convencionais
(como o existente em Sines), onshore small-scale (pequena escala, como a que foi construida no
Porto de Roterddao) ou bunkering offshore flutuante (em modo ship-to-ship, trasfega de GNL

entre nNavios).

Este conjunto de capacidades refor¢ario o papel de Portugal como hub reexportador de
GNL, contribuidor ativo para um corredor energético seguro europeu, dinamizando a
atividade econémica relacionada com o #rading de GNL, a construcao naval e os servigos de

engenharia relacionados com esta industria.

Figura 28 - Plano Nacional de Abastecimento de Navios com GNL
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Neste sentido, ira realizar-se em 2017 um Plano Estratégico para a Infraestrutura Maritimo-
-Portuaria de GNL, com o objetivo de identificar as a¢oes a realizar para reforgar o papel de
Portugal como Hub de GNL e «area de servigo» atlantica de GNL. Este estudo tera como
finalidade avaliar as oportunidades do negdcio de bunkering relacionadas com as embarcacoes
de turismo de cruzeiros, de transporte de mercadorias e de reexportacio. Além disso,
também serdo analisadas as oportunidades de aplicacio do GNL nas ligacdes maritimas

continente-ilhas, como também o potencial de Sines e dos Agores como hubs de GNL.
Para o efeito, o referido estudo técnico-econémico tera os seguintes focos principais:

1) Identificagio dos portos portugueses em que deverio ser instaladas e/ou reforcadas
as capacidades de bunkering onshore (upload e download de GNL), para finalidades de

reexportacao e abastecimento de navios a GNL;

2) Elaboracio de um comparativo de competitividade entre as solugoes tecnoldgicas de
bunkering onshore vs. offshore, segundo as atividades de reexportagio e

abastecimento de navios a GNL;

3) Elaboracao de um plano de captagao de investimento privado para realizar

capacidade de bunkering;

4) Definicao das metas e objetivos em conformidade com a Diretiva 2014/94/CE, do

Parlamento e do Conselho, de 22 de outubro de 2014;

5) Identificacao das diferentes medidas (legais, politicas, I&D, etc.) para atingir as metas

e estimar custos.
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6.4 - Port Tech Clusters

Os Portos Comerciais do Continente, para além do foco no «uwre» do seu modelo de
negocio (exceléncia operacional na movimentagio de carga e passageiros), téem
adaptado a sua atividade as novas realidades do comércio maritimo e do setor naval,
albergando a instalagdo de novas areas de negbcio, como a digitalizagao das operagoes,
instalagoes fabris de energias renovaveis de fonte ou localiza¢io ocednica, pontos de
amarracao de cabos submarinos, ou a constru¢do de componentes para navios

especializados.

Com efeito, estdo em curso um conjunto de mudangas tecnologicas, regulatorias e
econémicas geradoras de desafios de desenvolvimento e de novas oportunidades para

atracdo de investimento privado para os portos portugueses.

Entre as diversas tendéncias de mudanca, é de destacar no dominio da digitalizacao, o
pioneirismo da rede portuaria na introdugao do paradigma «Industria 4.0» -
digitalizacao e automacao das operacoes -, com a implementacao das iniciativas da
21 G ¢ perag > p ¢
UP, FUP e JUL, as quais irao lancar dinamicas de digitalizaciao e de integracao dos
5 » A8 q ¢ g ¢ grag
processos, criadoras de um ecossistema potencialmente propenso ao surgimento de

softwares inovadores capacitadores de melhor exceléncia operacional.

Por sua vez, outra tendéncia de transformagao a destacar ¢ a maior exigéncia ambiental
no transporte maritimo, com as restricoes nas emissdes de gases de efeito de estufa
impostas pelas Areas de Controlo Emissoes (ECAs) e pelo limite de emisses de 0,5 %
de enxofre que entrou em vigor em 2020, imposto pela Organizacdo Maritima
Internacional IMO). Esta mudanga regulatoria abre novas oportunidades de negocio
na constru¢ao naval e nos servicos a disponibilizar na rede portuaria, pois cria novas
necessidades para o uso de combustiveis mais limpos (como o GNL, o hidrogénio
renovavel e outros gases renovaveis, bem como outros combustiveis alternativos
renovaveis e sustentaveis) e para a valorizacao do design de embarcagoes que privilegie

a eficiéncia energética do seu funcionamento.
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Sendo assim, neste contexto de mudanca, os portos comerciais do continente ao
tomarem uma atitude pré-ativa na captacao destas novas industrias maritimas, abrem
a oportunidade de maximizar a concretizagao do seu potencial unico como pontos de
conectividade de Portugal a economia global, gerando beneficios diretos (emprego

b

investimento) para as comunidades locais onde estao inseridos.

Para concretizar esta ambicao, serd promovida no ambito da «Estratégia para o
Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente -
Horizonte 2026» a criacao da Rede Port Tech Clusters, crucial ao desenvolvimento do
Hub Azul, com o objetivo principal de sedimentar competéncias inovadoras de criagao

de valor nos portos portugueses nas industrias emergentes do mar.

As metas sao afirmar os portos comerciais do continente como motores de inovagao
tecnoldgica, reforcando a sua centralidade euro-atlantica, gerando um aumento de
50 % das atividades conexas a infraestrutura portuaria e um crescimento de 50 % no

VAB no sector da constru¢ao naval.

Os Port Tech Clusters constituir-se-20 como plataformas de aceleracao tecnoldgica das
novas inddstrias maritimas, incluindo a biotecnologia azul e outras areas emergentes
da bioeconomia, promovendo a proximidade entre a ciéncia e o0 mundo empresarial.
Serdo desenvolvidas as condi¢Oes infraestruturais para que os centros de investigacao

se possam instalar nos portos, junto da industria e do ambiente de operagdes marinho.

Desta forma, os Port Tech Clusters irdo acelerar nio s6 a transferéncia de conhecimento
entre o mundo cientifico e o empresarial, como também o ciclo de desenvolvimento
das novas industrias maritimas, diminuindo o tempo despendido para inovar e os

recursos financeiros necessatios para criar um produto/servico comercializavel.
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A criagao dos Port Tech Clusters sera realizada com base numa abordagem «bottom-up»,
ou seja, estruturada de acordo com as dinamicas de instalagdo de novas industrias do
mar que se ja se encontram em curso na rede portuaria nacional em sinergia com varios
atores nacionais, regionais e locais, embora em diferentes graus de maturidade e escala.

Neste sentido, foram identificados os seguintes nove Port Tech Clusters:
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Figura 29 - Rede Port Tech Clusters: Aceleradores tecnologicos das novas industrias do mar
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Quadro 9 - Port Tech Clusters - Rede portuaria de novos negbcios e competéncias nas

industrias avancadas do mar

Port Tech Cluster Breve descricao Portos/Estaleiros
1 - Energias Desenvolvimento de tecno- Viana do
Renovaveis de Fonte logias de aproveitamento Castelo
ou Localizacao das energias renovaveis de .
Aveiro
Oceanica fonte ou localizacao
. Estaleiros
oceanica  (nomeadamente
» . Navais de
edlica offshore e energia das
) Peniche Lisboa
ondas e marés)
Setabal
2 - Navios Producao de navios Viana do
Especializados especializados  (Exemplo: Castelo

buntkering  offshore  GNL, Figueira da Foz
hidrogénio  renovavel e
outros gases renovaveis,
suportes as operacoes de
manutencdo de renovaveis e

petrdleo  offshore, investi-

gacdo oceanica, etc.)

3 — Green Shipping Capacidade  omshore  e/ou Viana do
offshore de  abastecimento Castelo
GNL, hidrogénio renovavel e L
Leixoes
outros  gases  renovaveis;
Investigacdo para o aumento Aveito
da eficiéncia energética dos Figueira da Foz

navios e portos
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Port Tech Cluster

Breve descricao

Portos/Estaleiros

Lisboa

Setubal

Sines

Portimao

4 — Engenharia e

Robética Oceanica

Servicos de I&D e
comerciais de engenharia de
estruturas offshore, navios
autébnomos e de robodtica

submarina

Leixdes

Peniche

Lisboa

Settbal

Sines

5 — Portos Digitais
(Industria 4.0)

Capacidade instalada de
digitalizacdo e integracao
das func¢oes de transportes e
logistica;  Incubagao  de
start-ups  especializadas na
digitalizacdo dos servigos
portuarios e na criagio de
ferramentas de otimizaciao
da gestao portudria
(exemplo: modelacao de «big
data»  aplicado a  gestdo

preditiva dos fluxos de

movimentagao portuaria)

Viana do

Castelo
Leixoes
Aveiro
Figueira da Foz
Peniche
Lisboa
Setabal
Sines

Portimao
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Port Tech Cluster

Breve descricao

Portos/Estaleiros

6 — Green Port

Desenvolvimento de solu-

coes industriais que
aumentem a  sustenta-
bilidade  ambiental  do
shipping (exemplo: Inovagio
da Ecoslops Portugal S.A.

em Sines)

Sines

7 — Reparagao Naval

Nautica de Recreio

Desenvolvimento de capa-
cidades inovadoras no
negdcio e mna reparagiao

naval da nautica de recreio

Lisboa

Settbal

Portimao

8 — Promog¢io da
aquicultura e da
biotecnologia  azul,
criacio de centros
tecnolégicos de
apoio a inovagao e

1&D

Instalacao de laboratérios e
espacos  equipados  para
prototipagem, biorefinarias
e/ou  scale-up, de uso
partilhado. Apoio a start-ups
e projetos empreendedores
em torno da economia azul,
incluindo  programas de
aceleracao, a incubagao de
empresas, ¢ a transferéncia
de  conhecimento  das
universidades ~ para o
mercado. Desenvolvimento
de novos conceitos

produtivos, assentes nos

Leixoes

Aveiro

Peniche

Lisboa
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Port Tech Cluster Breve descricao Portos/Estaleiros

principios da  economia

circular, para a promogao de

mais e melhores iniciativas

aquicolas.
9 — Prospecio e Desenvolvimento de um Leixces
Vigilancia marinha/ ecossistema de referéncia .
Lisboa
monitorizagao para monitorizagio, pros-

pecao e vigilancia marinha,
incluindo  veiculos  nao
tripulados para apoio a
atividades de mar e da
bioeconomia azul, assegu-
rando a capacidade de
manter uma  presenca
continua nas aguas

nacionais.
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7 - Visao futura

HUB
ACELERADOR
DE NEGOCIOS
+TECNOLOGIA

Eficiente, Inteligente e
Sustentavel

PLATAFORMA
LOGISTICA
GLOBAL

dos grandes
operadores mundiais

PORTOS
COMERCIAIS

AREA DE
do Continente SERVICO GNL
NO ATLANTICO

Liderar a inovagdo no
green shipping

Portugal tem hoje uma area maritima 18 vezes superior a sua superficie territorial.
Presentemente esta em analise a extensao da plataforma continental que aumentara a sua area

maritima de 1 728 000 km® para 3 877 000 km?, ou seja, Portugal terd uma dimensao maritima

quarenta vezes superior ao seu territério emerso.

Com a nova dimensao maritima, Portugal passara a ser a 10.* maior area maritima do mundo

e a 3. maior area da Europa.

A par desta extensao de soberania e de uma enorme riqueza em recursos marinhos, Portugal

tem uma posicdo geoestratégica unica, o Atlantico Norte, situando-se no cruzamento das

principais rotas maritimas mundiais Norte-Sul e Este-Oeste.
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E neste contexto que olhamos o mar de uma forma ambiciosa, em particular para os Portos
Comerciais do Continente, apostando numa visio estratégica assente em trés pilares

fundamentais:

1) Na afirmagdo de Portugal enquanto Plataforma Logistica Global geradora de valor
com os atributos que hoje lhe siao exigidos em termos de dimensdo fisica (cais,
fundos, areas adjacentes disponiveis, acessibilidades maritimas e terrestres) e de
dimensao tecnoldgica e digital (pela simplificacio de procedimentos e utiliza¢ao de

novas tecnologias);

2) Na criacdo de um hub portuario acelerador de negdcios com capacidade para atrair o

investimento e apoiar a internacionalizacdo da economia portuguesa;

3) Na afirmacao de Portugal enquanto s#b de GNL do Atlantico, com uma aposta clara

na inovacao nas atividades de green shzpping.

E sob esta Visio Futura que ambicionamos que os portos comerciais do continente se
constituam como portos Inteligentes e Sustentaveis, dando continuidade ao trabalho de
vanguarda oportunamente iniciado e desenvolvido, que culminou com a execucao da JUP,
passando cada porto a estar integrado digitalmente nas cadeias de transporte que o utilizam,
permitindo a extensao do conceito de Balciao Unico Virtual desde um ponto remoto de
partida até ao seu destino final e tornando os portos verdadeiros nés modais de todo o

Sistema de Transportes.

S6 desta forma podemos aspirar a que o pafs se constitua como uma plataforma logistica

global, geradora de valor e um hub de negocios.

Ter o pafs inserido na estratégia dos grandes operadores logisticos mundiais, funcionando
como uma plataforma logistica global, competitiva e apta a captar a instalagdo de industrias
que recebem componentes e matérias-primas de todo o mundo, acrescentando-lhes valor e
inserindo-as novamente nas cadeias de distribuicio mundiais é um objetivo estratégico

ambicioso mas perfeitamente realizavel.
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Num mundo em que a estabilidade e a seguranca sio também uma importante area de
desenvolvimento estratégico, torna-se indispensavel desenvolver plataformas que constituam
pontos unicos de contacto e garantam a integracao da informacdo da gestdo de escalas de
meios de transporte, de pessoas e de mercadorias com os sistemas de gestao de seguranca e
de protecao terrestres, bem como com os sistemas de gestao de trafego maritimo, permitindo
uma integracdo total para o planeamento operacional e para a gestdo das condi¢bes de

seguranca e de protecdo do ambiente no mar e em terra.

Quando a mudanga se processa a uma velocidade vertiginosa, quando a incerteza é uma
constante, a afirmacao da nossa marca, de uma marca de qualidade associada ao know-how
e a evolugao tecnoldgica, é determinante para garantir a integracao num mundo complexo,

exigente e dificilmente previsivel.

E nesse mundo complexo incluem-se, de igual modo, os Paises e os portos de Lingua Oficial
Portuguesa, plataforma de excelente relacionamento com Portugal, que devera ser

aprofundada e consolidada enquanto base importante da nossa internacionaliza¢ao.

Se ¢ certo que ¢ impossivel admitir que as taxas de crescimento que se registam ainda hoje
na China e nos BRIC se possam manter indefinidamente, parece também realista admitir que
a globalizagdo é um movimento sem retorno, que se ira aprofundar e que se irdo instalar

novos fluxos de trafego para novas e longinquas rotas maritimas.

As novas fontes de energia, amigas do ambiente, como a energia edlica, solar, ou a energia
das ondas, constituem também novos desafios e estardo associadas num futuro préximo a
uma maior eficiéncia das plataformas que acolhem o transporte maritimo. Assim como a
propulsao dos navios utilizando o GNL podera constituir um fator de competitividade e uma
nova area de negbcios, capaz de promover a transferéncia modal do transporte, com
vantagem para o transporte maritimo. E nesta dimensdo que Portugal pode afirmar-se como

uma 4area de servico de GNL para o Atlantico inovadora e competitiva.
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Esta mudanca exige respostas adequadas de todos os atores e exige, sobretudo, a valorizagao
do conhecimento nas universidades, nos centros de investiga¢ao, bem como a formagao de
pessoas preparadas para lidar com a mudanga, com o progresso cientifico e com a inovagao

tecnologica.

E pois nossa aspiracao que os portos comerciais do continente desenvolvam a capacidade
de se afirmarem como plataformas de aceleragao tecnoldgica das novas induastrias do mar
baseadas na area emergente da engenharia oceanica, capazes de gerar novos modelos de

negocio de elevado valor acrescentado e emprego altamente qualificado.»

114835064



